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ZAMIAST WSTEPU...

Ksztalcenie dorostych jest nierozerwalnie zwigzane z ksztatceniem zawodowym.
Lata 80 i 90. ubiegtego wieku to okres marginalizowania zaréwno ksztatcenia zawo-
dowego, jak i edukacji ustawicznej w naszym kraju. Szybki wzrost wspdlczynnikow
skolaryzacji na poziomie wyzszym i w rezultacie umasowienie wyzszego wyksztalcenia
spowodowaty, ze szkoty zawodowe oraz placéwki ksztalcenia ustawicznego tracity pre-
stiz 1 sprawstwo edukacyjne. Niechg¢ wobec nich z wynikata ze stereotypowego, jakze
krzywdzacego skojarzenia z gorsza jako$cia edukacji, brakiem perspektyw rozwoju dla
absolwentow 1 ich ulokowaniem w nizszych warstwach spotecznych.

Tymczasem w bardzo kréotkim czasie okazalo sig, ze ksztatcenie ustawiczne stato
si¢ wymogiem wspotczesnosci. Wspodlczesny rynek pracy wymaga nieustannego dosko-
nalenia si¢ w r6znych formach i miejscach, w sposdb formalny, pozaformalny i niefor-
malny. Podlegamy temu procesowi wszyscy, niezaleznie od wieku, poziomu wyksztat-
cenia, czy doswiadczenia zawodowego.

Szybko$¢ dezaktualizacji posiadanego wyksztalcenia oraz nabytych kwalifikacji
powoduje, ze celem strategicznym Nowego Europejskiego Programu na rzecz Umiejet-
nosci stato si¢ zwigkszenie liczby osob dorostych w ksztatceniu ustawicznym, a przez
to wyksztatcenie nawyku cigglego aktualizowania 1 doskonalenia posiadanych umiejet-
nosci 1 wiedzy, by dostosowa¢ kwalifikacje zawodowe, zarowno teoretyczne jak i prak-
tyczne, do wymogow rynku pracy.

Zmianie ulega paradygmat wyksztatcenia jako wartosci autotelicznej. Dominuja-
cg wérod mtodszego pokolenia na rynku pracy staje si¢ orientacja instrumentalna, utoz-
samiajgca wyksztalcenie z wymiernymi korzysciami materialnymi oraz z efektywnie
petniong rolg zawodowa, wynikajaca ze skrupulatnie zaplanowanej kariery zawodowe;.

Niniejsza publikacja zawiera informacje oraz rozwazania zwigzane z tematyka
ksztatcenia zawodowego 1 ustawicznego. Przedstawione zagadnienia maja charakter za-
rowno teoretyczny jak i praktyczny, dotykajac roznych wymiaréw dziatan edukacyjnych
ukierunkowanych na dorostych.

We wspomnieniach za$ przywotujemy posta¢ Stefanii Kuropatwinskiej, znako-
mitego pedagoga oraz wychowawcy kadr nauczycielskich, tworczyni 1 dyrektorki Zen-
skiego Seminarium Nauczycielskiego, a nastepnie Liceum Pedagogicznego w Zgierzu.

Zapraszam do lektury!

Lidia Lesniewicz,

dyrektor Centrum Rozwoju Edukacji Wojewoddztwa L.odzkiego w Zgierzu
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Rafat Ryszelewski
nauczyciel - konsultant WODN w Zgierzu

KSZTALCENIE DOROSLYCH
KONIECZNOSCIA

| ODPOWIEDZIA NA
ZMIENIAJACY SIE

RYNEK PRACY

Przedstawiona w 1997 roku Deklaracja Ham-
burska zdefiniowata edukacje dorostych jako nieusta-
jacy formalny lub nieformalny proces uczenia sig,
ktorego podmiotami sg dojrzali ludzie, podejmujacy
sie danej aktywnosci w celu: zdobycia wiedzy, pod-
noszenia swoich kwalifikacji zawodowych i lepszego
zrozumienia $wiata'.

W ksztalceniu dorostych w Polsce strategiczny-
mi dokumentami sg przyjete w 2013 r. ,,Perspektywa
uczenia sie przez cale zycie” oraz ,Strategia Rozwoju
Kapitalu Ludzkiego”. W dokumentach tych doceniono
koniecznos$¢ ksztalcenia oséb dorostych warunkujacg
wzmocnienie kapitatu spolecznego, wzrostu gospodar-
czego i wysokiej jakosci zycia.

Polska na tle innych krajéw Unii Europejskiej
ma jeden z najnizszych wskaznikow w zakresie ksztal-
cenia ustawicznego dorostych. W 2020 roku odsetek
dorostych Polakow w wieku 25-64 lata, uczestnicza-
cych w ksztalceniu dorostych wyniést 3,7 %?. Dla po-

rierg zawodowg bez uwzgledniania koniecznosci
ksztalcenia ustawicznego. Uczenie sie przez cale zy-
cie, w tym takze rozwijanie osobistych zainteresowan,
uzdolnien, jest nie tylko konieczne, aby utrzymac si¢
na konkurencyjnym rynku pracy, ale ma tez wplyw na

\\ ‘

rownania wskaznik ten w Unii Europejskiej wyniost ¥

9,2%. Wynika¢ to moze z faktu, iz osoby doroste w na-
szym kraju jeszcze nie do konca doceniajg korzysci
plynace ze statego uzupelniania wyksztalcenia i pod-
noszenia swoich umiejetnosci. Tymczasem, starzejace
sie spofeczenstwo w sytuacji nizu demograficznego,
potrzebuje stalego podnoszenia kwalifikacji. Obser-
wuje sie rozbieznos¢ pomiedzy poziomem wyksztal-
cenia i umiejetnos$ciami wsrod miodszych i starszych
0séb dorostych, co powaznie ogranicza mozliwosci
pozostania na rynku pracy starszych pracownikow.
Obecnie nie sposob efektywnie zarzadza¢ swoja ka-

1 V $wiatowa konferencja w Hamburgu od-

byta sie w 1997 r., pod hastem ,,Uczenie si¢ dorostych
kluczem do XXI wieku”. Potwierdzila ona aktualno$¢
koncepcji edukacji ustawicznej i nadata jej status poli-
tyczno-o$wiatowej strategii XXI wieku.

2 Zrédlo: Eurostat (SDG_04_60, stan na
03/06/2021), UE-28 w latach 2013-2019, UE-27 od 2020
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Stuchacze ksztalcacy si¢ w CKU w Zgierzu w zawodzie technik turystyki na obszarach. Zdjecie autora

jakos¢ zycia osob, niezaleznie od wieku czy etapu zy-
cia zawodowego, na jakim sie znajdujg. Osoby doroste
podczas ksztalcenia napotykaja na wiele problemow.
Do najwazniejszych z nich naleza: wczesniejsze ne-
gatywne doswiadczenia szkolne, opor wobec zmian,
strach przed porazka, brak wiary w siebie, brak moty-
wagji, brak potrzeby rozwoju i doskonalenia sie, kosz-
ty ksztalcenia. Problemy te skutkujg czesto niewielka
liczbg o0s6b dorostych, ktére ukonczyly dang forme
ksztalcenia, w stosunku do liczby oséb, ktore jg roz-

poczely.

Wykres: Odsetek doroslych uczacych si¢ przez
cale zycie

2020

Unia Europejska
Polska

Motywy podjecia ksztalcenia przez osoby
dorosle s3 zréznicowane, jednak mozna wyrézni¢
kilka gléwnych przyczyn ksztalcenia:

ksztalcenie podjete w celu realizowania swo-
ich marzen, dla samej przyjemnosci, lepszego po-
znania otaczajacego Swiata, rozwijania zaintereso-
wan, samorealizacji, rozwoju umiejetnosci,

nauka podjeta, aby by¢ mobilnym na rynku
pracy, w celu uzyskania nowych kwalifikacji i zdo-
bycia poszukiwanych uprawnien, ktére stworzg wa-
runki do zdobycia pierwszej pracy, zmiany zatrud-
nienia lub przekwalifikowania sie,

ksztalcenie podjete w celu uzyskania awansu,
spelnienia wymogo6w formalnych okreslonych przez
zaklad pracy, zwigzanych
z utrzymaniem dotychczas
zajmowanego  stanowiska,
koniecznosci  uzupelnienia
kwalifikacji lub wyksztalce-
nia.

w2020 ,
Powyzsze  przyczyny

T T ' '

0% 2%

4% 6% 8%

podjecia ksztalcenia przez

— osoby doroste nalezy uzupet-

ni¢ o grupe osob, ktore ucza
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sie w celu spelnienia okreslonych wymogéw doty-
czacych np. wyplaty okreslonych $wiadczen (np.
renty rodzinnej), uzyskania okreslonych znizek,
czy tez - w ostatnim okresie - w procesie ubiegania
sie o karte stalego pobytu przez osoby pochodzace
z Ukrainy.

Najrézniejsze badania oraz wlasne doswiad-
czenia autora wskazuja na ogromng role oséb
nauczajacych w ksztalceniu dorostych. Do oséb
nauczajgcych nalezg: nauczyciele, wykltadowcy, in-
struktorzy, szkoleniowcy, trenerzy, edukatorzy,
opiekunowie praktyk i stazy zawodowych. Ich wie-
dza, entuzjazm, zapal, doswiadczenie, przyczyniaja
sie do motywowania 0s6b dorostych do ksztalce-
nia i przezwyci¢zania wlasnych slabosci i porazek.
Moga oni w ramach nauczanych przez siebie tresci
tworzy¢ warunki, w ktorych osoby szkolone beda
gotowe do podwyzszania indywidualnych spraw-
noéci i utrzymywania ich na jak najwyzszym pozio-
mie. W latach osiemdziesigtych XX wieku Malcolm
S. Knowles zaproponowal model cech i umiejetno-
$ci niezbednych dla treneréw, ktérzy cheg wzbudzi¢
motywacje u uczacych sie¢ oséb dorostych’. Cechy
i umiejetnosci te zostaly uporzadkowane w czerech
kategoriach: wiedza specjalistyczna, empatia, entu-
zjazm, przejrzystosc.

QOsoby doroste maja zdolnos¢ do wyzwalania
3 Malcolm S. Knowles, Elwood E. Holton III,
Richard A. Swanson, “Edukacja dorostych. Podrecznik
akademicki”, Warszawa 2009

wyzszej motywacji do nauki, gdy widza mozliwo$¢
rozwigzania w ten sposdb probleméw zyciowych
lub dostrzegaja wewnetrzne korzysci plynace z pro-
cesu ksztalcenia. Waznymi motywatorami moga
by¢ np. awans, podwyzka wynagrodzenia, zmiana
pracy osiggana dzigki zdobyciu nowych kwalifika-
cji. Waznym czynnikiem motywacyjnym jest zaspo-
kojenie potrzeb wewnetrznych danej osoby, jak np.:
pragnienie osiggania wiekszego zadowolenia z wy-
konywanej pracy, podwyzszenia poczucia wlasnej
wartosci, jakosci zycia itp.

Ksztalcenie dorostych charakteryzuje sie¢
ogromnym znaczeniem indywidualizacji procesu
ksztalcenia, a w ostatnich latach wykorzystywaniem
na duza skale nowoczesnych technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, niespotykanym wczesniej.

Indywidualizacja ksztalcenia oséb dorostych
ma na ogot znacznie wieksze znaczenie w stosun-
ku do ksztalcenia dzieci i mtodziezy. Wynika ono
z faktu, ze bardzo czg¢sto w jednej grupie oséb
szkolacych si¢ znajduja sie osoby w réznym wieku,
z réznymi doswiadczeniami edukacyjnymi, ze zrdz-
nicowanym wyksztalceniem i znaczng rozpigtoscig
mozliwosci intelektualnych.

Okres ostatnich lat, a w szczegélnosci pan-
demia COVID-19, przyczynita si¢ do niebywatego
rozpropagowania ksztalcenia dorostych przy wyko-
rzystaniu nowoczesnych technologii 1nformacy]no-
-komunikacyjnych. Polgczenie nauczania tradycyj-
nego z zastosowaniem nowoczesnych technologii,
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w okresie niebywalego rozwoju Internetu, narze-
dzi mobilnych i medidw spotecznosciowych, stato
sie z jednej strony bardzo popularne, ,modne”, dla
wielu oséb wygodne, a z drugiej strony w okresie
ograniczenia funkcjonowania placowek oswiato-
wych stalo si¢ koniecznoscig. Zajecia prowadzone
za pomocg metod i form ksztalcenia na odlegtos¢
byly realizowane z wykorzystaniem Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej, materiatow dostepnych na
stronach internetowych, w programach publicznej
telewizji, radiofonii i innych wskazanych przez pro-
wadzacych materialach. Nowym trendem w ksztal-
ceniu dorostych jest upowszechnienie edukacji nie-
formalnej i incydentalnej. Oznacza to dochodzenie
do nowych kompetencji bez korzystania z progra-
mow prowadzonych przez podmioty ksztalcace, bez
pomocy nauczyciela, a poprzez samodzielng aktyw-
no$¢ podejmowang w celu osiggniecia okreslonych
efektow uczenia si¢. Ksztalcenie dorostych z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢
stale rozwija si¢ i ma przed sobg ogromne perspek-
tywy dalszej popularyzacji.

Element kontroli i oceny to niezbedna czes¢
sktadowa procesu ksztalcenia, stanowigca jego
koncowy etap. Osoby dorosle przezywajg zupetnie
inaczej przystapienie do egzaminu niz dzieci i mto-
dziez. Towarzyszy temu zazwyczaj wzmozony stres,
obawa przed niepowodzeniem, ewentualnosc wsty-
du przed rodzing i znajomymi.

zasoby wlasne CKU WL w Zgierzu

Ksztalcenie 0sob doroslych jest najbardziej
zroznicowanym obszarem edukacji w Polsce, za-
réowno ze wzgledu na odbiorcow, ich wiek, moty-
wy, status spoteczno-zawodowy, formy ksztalcenia,
sposob walidacji (sprawdzenia) efektow uczenia sie.
Na uwage zasluguje zréznicowanie szkoét, placowek
o$wiatowych, instytucji i podmiotéw realizujacych
to ksztalcenie. Sprzyja temu mozliwos¢ wspétfinan-
sowania ksztalcenia ze Srodkéw unijnych.

W dokumentach programowych przyjetych
w Polsce oraz w Unii Europejskiej, a takze w kra-
jowym prawie o$wiatowym odnoszacym sie do
ksztalcenia osob dorostych, ktore obecnie definiuje
sie terminem ,ksztalcenie i szkolenie dorostych”,
mozna wyroznic trzy czesci tego ksztalcenia.

Ksztalcenie ustawiczne wynikajace z ustawy
Prawo oswiatowe, rozumiane jest jako ksztalcenie
w szkolach dla dorostych, branzowych szkotach II
stopnia i szkofach policealnych, a takze uzyskiwa-
nie i uzupelnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifi-
kacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez
osoby, ktore spelnitly obowigzek szkolny*. Do form
pozaszkolnych przeznaczonych dla oséb dorostych
nalezg w szczegdlnosci kwalifikacyjne kursy zawodo-
we (KKZ) i kursy umiejetnosci zawodowych (KUZ).
KKZ jest prowadzony wedlug programu nauczania

4 tekst jednolity z dnia 18.05. 2021 r. poz.
1082., art. 4 ust. 30
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uwzgledniajacego podstawe programowg ksztalcenia
w zakresie kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie.
Ukonczenie KKZ umozliwia przystgpienie do egza-
minu zawodowego w zakresie tej kwalifikacji. KUZ
jest krotka formg ksztalcenia zawodowego z zakresu
jednej czesci efektow ksztalcenia wyodrebnionych
w ramach danej kwalifikacji podstawy programowe;.
Ksztalcenie ustawiczne moze by¢ prowadzone w for-
mie dziennej (nauka odbywa sie przez 5 lub 6 dni
w tygodniu), stacjonarnej (nauka odbywa sie przez
3 lub 4 dni w tygodniu) lub cieszacej si¢ najwiek-
szym zainteresowaniem wsrdd dorostych formie za-
ocznej (nauka odbywa si¢ co 2 tygodnie przez 2 dni,
a w uzasadnionych przypadkach co tydzien przez 2
dni). Osobami, ktére potencjalnie moga by¢ zain-
teresowane ksztalceniem i doskonaleniem zawodo-
wym s3 osoby powyzej 18 roku zycia.

Ksztalcenie i szkolenie dorostych wykra-
czajace poza obszar o$wiaty i szkolnictwa wyzszego
oraz tradycyjnych kursow i szkolen ukierunkowa-
nych na uzyskiwanie kwalifikacji. Odbywa si¢ ono
w szczegolnosci w srodowisku pracy, jest nastawio-
ne na ksztalcenie praktyczne.

Uczenie sie dorostych rozumiane jako ucze-
nie si¢ na etapie zycia dorostego, stanowigce etap
uczenia si¢ przez cale Zycie w réznych formach
i miejscach. Ta forma towarzyszy calemu zyciu
czltowieka od wczesnych lat az do pdznej starosci.
Kluczowa role odgrywaja posiadane, rozwijane
i nabywane okreslone umiejetnosci.

Podmioty organizujace i realizujace ksztalce-
nie dorostych w Polsce, ktére ma na celu uzyskanie
potwierdzonych efektow ksztalcenia:

Publiczne i niepubliczne
szkoty (branzowe szkoty i Il
stopnia, szkoly policealne,
szkoty prowadzace
ksztatcenie zawodowe)

Centra ksztatcenia
zawodowego

Zrodlo: opracowanie wlasne

Uczenie si¢ nieformalne nie jest zaliczane do
zorganizowanych instytucjonalnie form ksztatcenia
dorostych, mimo ze niektére jego efekty mogg zo-
sta¢ poddane procesowi walidacji, co w konsekwen-
cji moze przyja¢ postaé potwierdzonych efektow
uczenia, ktore pelnig coraz wigksze znaczenie. Ten

segment uczenia si¢ wraz z systemem ksztalcenia
dorostych realizowanym w sposob zorganizowany
tworzy spojna calos¢. Obecnie osiggniecie okreslo-
nego poziomu kwalifikacji jest mozliwe zaréwno na
drodze ksztalcenia formalnego, jak i w wyniku wy-
boru innych $ciezek edukacji.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego Woje-
wodztwa Lodzkiego w Zgierzu, wchodzace w sklad
Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Lodzkie-
go w Zgierzu, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
zmieniajgcego si¢ rynku pracy, dostosowujgc swoja
oferte edukacyjng do aktualnych potrzeb w zakresie
ksztalcenia dorostych. Placowka ta obecnie ksztalci
w formie szkoly policealnej oraz na kwalifikacyjnych
kursach zawodowych. W szkole policealnej ksztalcg
sie osoby doroste w cyklu dwusemestralnym, trzyse-
mestralnym oraz czterosemestralnym. Ksztalcenie
dwusemestralne prowadzone jest w zawodzie technik
sterylizacji medycznej. Absolwent szkoly prowadza-
cej ksztalcenie w tym zawodzie jest przygotowany do
wykonywania zadan zawodowych w zakresie kwalifi-
kowania, przeprowadzania oraz kontroli i prowadze-
nia dokumentacji w zakresie proceséw mycia, dezyn-
fekeji i sterylizacji sprzetu i wyrobéw medycznych.
Czes¢ zaje¢ na tym kierunku odbywa si¢ w central-
nych sterylizatorniach szpitali.

Ksztalcenie w szkole policealnej trzyseme-
stralnej prowadzone jest na nastepujacych kierun-
kach: technik bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
opiekun medyczny.

Technik BHP przygotowuje pracownikow
do bezpiecznego wykonywania pracy, zajmuje si¢
organizacjg szkolen, prowadzi rejestr wypadkow

Publiczne i niepubliczne
placowki ksztatcenia
ustawicznego

Instytucje rynku pracy m. in.
urzedy pracy, organizacje
pracodawcow, OHP,

stowarzyszenia, pracodawcy

w zakladzie pracy, ustala ich przyczyny oraz przed-
stawia analizy i propozycje zmian, majacych na celu
poprawe bezpieczenstwa w pracy.

Opiekun medyczny nalezy do grupy poszukiwa-
nych obecnie na rynku pracy zawodéw medycznych.
Osoba ksztalcaca sie w tym zawodzie jest przygotowa-
na do $wiadczenia ustug medyczno-pielegnacyjnych
i opiekunczych osobie chorej i niesamodzielne;j.
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Wsrod zawodow, w ktorych ksztalcenie odby-
wa sie przez okres 2 lat (4 semestry) mozna wyroz-
ni¢: technik masazysta, terapeuta zajeciowy, technik
ustug kosmetycznych oraz technik administracji.

Ksztalcenie w zawodzie technik masazysta
umozliwia poznanie technik wykonywania réznych
rodzajow masazu leczniczego i relaksacyjnego. Ab-
solwenci moga liczy¢ na zatrudnienie m.in. w gabi-
netach masazu, placéwkach ochrony zdrowia, gabi-
netach odnowy biologiczne;.

Ciekawym zawodem jest terapeuta zajecio-
wy. Ksztalcenie przygotowuje do prowadzenia tera-
pii zajeciowej w procesie leczenia oraz rehabilitacji,
z wykorzystaniem réznych form i technik terapeu-
tycznych Do potencjalnych miejsc pracy terapeu-
tow zajeciowych nalezg m.in. szpitale, domy pomocy
spolecznej, zaklady opiekunczo-lecznicze.

Duzym zainteresowaniem cieszy si¢ ksztalce-
nie w zawodzie technik uslug kosmetycznych. Nauka
w tym zawodzie przygotowuje do przeprowadzania
diagnozy kosmetycznej, wykonywania zabiegéw ko-
smetycznych, udzielania porad kosmetycznych oraz
organizowania i prowadzenia gabinetu kosmetycznego.

Absolwent szkoly w zawodzie technik admini-
stracji moze pracowa¢ m.in. w administracji rzado-
wej 1 samorzadowej, urzedach, przedsigbiorstwach.
Jest to kierunek dla oséb zainteresowanych prawem
administracyjnym i jego praktycznym zastosowa-
niem.

Oproécz mozliwosci podjecia ksztalcenia w for-
mie szkolnej, CKU w Zgierzu oferuje mozliwos¢
podjecia nauki w dwdch zawodach realizowanych
w formie KKZ. Nalezg do nich: technik turystyki na
obszarach wiejskich oraz florysta. Pierwszy z zawo-
dow przygotowuje do podjecia pracy w gospodar-
stwach agroturystycznych, biurach turystycznych
i obiektach hotelarskich. Ksztalcenie obejmuje m.in.
programowanie, kalkulacje imprez i ustug turystycz-
nych oraz profesjonalng obstuge klientow w gospo-
darstwach agroturystycznych. Czes$¢ zaje¢ odbywa
sie w formie wycieczek szkoleniowo-metodycznych

oraz zaje¢ terenowych, a absolwenci tego kierunku
uzyskujg poszukiwane na rynku uprawnienia rolni-
cze. Uczestnik kursu florysta tworzy dekoracje ro-
slinne - od niewielkich kompozycji, do rozwigzan
przestrzennych, podnoszacych estetyke otoczenia.
Zajmuje si¢ wizualng oprawg uroczystosci i imprez
oraz kompleksowa dekoracjg wnetrz, stosujac rosliny
ozdobne ciete i doniczkowe.

W CKU w Zgierzu wiedze¢ przekazujg wykla-
dowcy o wysokich kwalifikacjach i znacznym dorob-
ku zawodowym, praktycy w poszczegélnych zawo-
dach. Zajecia odbywaja sie w systemie stacjonarnym
lub zaocznym. Ksztalcenie dorostych jest bezptatne.

Od kilku miesiecy ogromnym powodzeniem
cieszg si¢ takze zajecia z jezyka polskiego dla osob
dorostych przybylych z Ukrainy.

Od wrzesnia 2021 r. CRE w Zgierzu realizu-
je wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
projekt ,,Utworzenie i rozwoj ukierunkowanego
branzowo CKU WL w Zgierzu”. W ramach projektu
odbywa)q sie nastepujace szkolenia dla stuchaczy:

» wizaz z elementami stylizacji brwi i rzes,

« hortiterapia,

o turystyka wellness i spa oraz uzdrowiskowa,

» wychowawca wypoczynku dla dzieci i mlodziezy.

W ramach projektu zorganizowano profesjo-
nalne, kompleksowo wyposazone pracownie ksztal-
cenia w kilku zawodach.

Oferta edukacyjna CKUWL w Zgierzu jest
znacznie bogatsza. Obejmuje réwniez m.in. naste-
pujace zawody: technik rachunkowosci, technik
archiwista, podolog, opiekun osoby starszej, asy-
stent osoby niepelnosprawnej, opiekun w domu
pomocy spolecznej, opiekunka dziecigca i opie-
kunka srodowiskowa. Oferta ta bedzie dostosowy-
wana do zmieniajacego si¢ rynku pracy, rosngcego
zapotrzebowania na okreslone zawody. Placéwka
ta jest waznym, stale rozwijajacym si¢ osrodkiem
specjalizujgcym si¢ w ksztalceniu oséb dorostych
i ma przed soba ogromne oraz wcigz rosnace per-
spektywy rozwoju.
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REWOLUCJA 4.

01JEJ

WPLYW NA RYNEK PRACY

Przerzucam liczne strony internetowe, szukajac
nowej definicji zjawiska wielokrotnie omawiane-
go na lekcjach historii. | wszedzie znajduje te
samg odpowiedz: Rewolucja przemystowa to
proces zmian technologicznych, gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych...

Nastepnie przywoluje oczami wyobrazni obraz
maszyny parowej — fenomenalnego wynalazku, ktory
zrewolucjonizowal proces produkcji, umozliwiajac
przejscie od manufaktury do produkeji fabrycznej,
okredlanej jako pierwsza rewolucja przemystowa.
Skutki zastosowania tej innowacji wyznaczyly zmiane
struktury spotecznej i rozwoj $wiata na kolejne wie-
ki. Drugg rewolucja bylo zastosowanie elektryczno-
$ci i wprowadzenie linii montazowej, co umozliwito
rozwo6j masowej produkeji artykuléw opartej na no-
wych technologiach wytwarzania, skierowanych do
masowego odbiorcy. Trzecia rewolucja, nazywana re-
wolucja informacyjng, wigzala sie z wdrozeniem au-
tomatyzacji produkcji i komputeréw. Nazywana bywa
rewolucja informacyjna, bo rozpoczeta proces cyfry-
zacji informacji i zasobow ludzkiej wiedzy, jednocze-
$nie maksymalizujgc dostep do niej. Wszystkie trzy
rewolucje nalezg juz do historii. Kazda byla punktem
zwrotnym w dziejach ludzkosci.
Czwarta rewolucja przemyslowa, okreslana
réwniez jako ,,przemyst 4.0” dzieje sie. JesteSmy Swiad-
kami kumulacji licznych przetomow technologicz-
nych i niewyobrazalnych wczesniej osiggnie¢ mysli
ludzkiej. Zmiany nastgpuja dynamicznie, ale nie nie-
linearnie. Ich podstawa pozostaja technologie infor-
macyjno-komunikacyjne, tzw. ICT (ang. information
and communication technologies).W odréznieniu od
trzeciej rewolucji obecnie juz nie chodzi o samo gro-
madzenie informacji i ich udostepnianie, ale o btyska-
wiczne przetwarzanie duzych ilosci danych, zarzadza-
nie nimi oraz o przenikanie si¢, uzupelnianie zadan
ludzi i maszyn/robotéw.
Podstawowe elementy tego niezwykle zlozonego
procesu to m.in.:
« Internet rzeczy,

sztuczna inteligencja,

chmury obliczeniowe,

druk 3D,

nanotechnologia,

komputery kwantowe,

przechowywanie energii,

inteligentne fabryki,

przeniesienie procesu decyzyjnego do $wiata
wirtualnego.

Niepewno$¢ towarzyszaca rozwojowi ICT i im-
plementacji szybko rodzacych sie technologii oznacza,
ze jeszcze nie wiemy, w jakim kierunku potocza si¢
zmiany powodowane przez obecng rewolucje przemy-
stowa. Nowe technologie wptywaja na system produk-
cji, konsumpcji oraz na relacje i zachowania spoteczne
w sposdb niejednoznaczny. Wplyw rewolucji 4.0 na
geopolityke skutkuje nowym etapem rozwoju $wia-
towej gospodarki, juz teraz nazywanym globalizacja
4.0. Cechuje si¢ ona dominacjg korporacji, prymatem
sektora ustug, segmentacja rynku pracy oraz ogrom-
na mobilnoscig czynnikow produkeji. ICT zmienia-
ja takze paradygmat pracy. Z jednej strony powstaja
nowe stanowiska pracy w nowych sektorach oferu-
jacych nowe produkty i ustugi, z drugiej za$ znikaja
stare miejsca pracy i zawody. Wiekszosci nazw za-
wodow przyszlosci jeszcze nie znamy. Niektore wia-
$nie powstajg. Zmienia sie charakter pracy: pojawiaja
sie nowe formy zatrudnienia i nowe formy interakcji
miedzy pracownikiem a pracodawcg. Badania, ktére
okreslaja perspektywe rynku pracy w 2030 r., wska-
zuja, ze obecnie tylko 10% spoleczenstwa wykonuje
profesje, na ktorg zapotrzebowanie bedzie rosto, 70%
posiada zawdd, jaki bedzie istnie¢, ale zmieni si¢ spo-
sOb jego wykonywania, 20% zawodéw opartych na
wykonywaniu czynnosci mechanicznych, powtarzal-
nych przestanie istnie¢'.

Nowe sektory gospodarki cyfrowej beda potrze-
bowaly ekspertow od big data, zwlaszcza analitykow
i 0s6b od ekstrakeji danych (ang. data miners), zajmu-
jacych si¢ wyodrebnianiem informacji ze zlozonych
baz danych, analizg statystyczng i interpretacjg wy-
nikéw. Juz pojawia si¢ zapotrzebowanie na specjali-
stow Al (ang. artificial intelligence): wdrozeniowcow
sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwach, ekspertow
od marketingu cyfrowego i specjalistow e-commerce.
E- gospodarkl bedg tez potrzebowaly profesjonali-
stow od e-zarzadzania, czyli e-lideréw, potrafigcych
dziala¢ w $rodowisku sieciowym i zarzadza¢ przez

1 Badania wykonane przez Paerson, Neste i Oxford Martin
School ,,Future of skills. Employment in 2030” Przyszto$¢ umiejet-
nosci (pearson.com) (dostep 09.05.2022)
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wirtualizacje, w ramach ktdrej tworzy si¢ tymczaso-
wa organizacja sieciowa, skadajaca sie z niezaleznych
uczestnikow, budujacych uklad wzajemnych relacji
w odpowiedzi na pojawiajacg si¢ okazje rynkowa.
Duzego znaczenia nabierajg kompetencje zawigzane
z tworzeniem, zarzadzaniem oprogramowaniem oraz
instalowaniem, konfigurowaniem, administrowaniem
i zabezpieczaniem systemow do pracy zdalnej i tele-
konferencji.

Pamigeta¢ jednak nalezy, ze niektore zawody sg
w niewielkim stopniu zagrozone e-rewolucja, ponie-
waz ich wykonywanie opiera si¢ na cechach, kompe-
tencjach i umiejetnosciach, ktére trudno przelozy¢
na algorytmy, takich jak: kreatywno$¢, inteligencja
spoteczna i budowanie relacji z innymi ludzmi, umie-
jetnos¢ dziatania nierutynowego. Niskie ryzyko auto-
matyzacji dotyczy zawoddow takich jak: lekarz, psycho-
log, pielegniarka, duchowny, wykladowca/nauczyciel,
opiekun osoby starszej. Trend ten potwierdza opinia
Komisji Pracy Business Centre Club. Wynika z niej,
ze juz obecnie najbardziej poszukiwane zawody na
rynku to lekarz, psycholog, pielegniarka, magazynier,
korepetytor oraz opiekunowie dzieci i 0s6b starszych,
a takze, co ciekawe, pracownicy sezonowi w rolnictwie
i branzy budowlanej’. Nie musza obawiac si¢ o sWoj3
przysztos¢ zawodowa wykwalifikowani pracownicy

fizyczni, czyli przedstawiciele grupy tzw. niebieskich

2 A. Wallis, E-zarzadzanie wspolczesnym przedsiebior-
stwem, Acta Universitatis Niocolai Copernici, Zarzadzanie XLII —
nr 3 (2015), s. 107

3 TVN24. Oto zawody przysztosci. Listy najbardziej

kotnierzykow (ang. blue collars workers) - branz zwia-
zanych z pracy fizyczng. Do profesji znajdujacych sig
w grupie zawodow deficytowych nieprzerwanie juz
od 2016 r. nalezg: ciesle i stolarze budowlani, dekarze
i blacharze budowlani, kierowcy autobusow, kierow-
cy samochoddéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych,
operatorzy obrabiarek skrawajacych, spawacze. Sg to
zawody, w ktorych liczg si¢ przede wszystkim kompe-
tencje twarde. Widoczny jest pozytywny trend nie tyl-
ko poglebiania kompetencji, ale ich poszerzania, zdo-
bywania nowych kwalifikacji umozliwiajacych szybkie
przekwalifikowanie sie.

Polacy tez coraz bardziej cenig prace fizyczng,
ktéra obecnie jest lepiej wynagradzana niz praca biu-
rowa. Najbardziej pewni znalezienia nowej pracy s3
od dawna inzynierowie (znalezienie pracy tak samo
dobrej lub lepszej od obecnej deklaruje 85%; jakiejkol-
wiek pracy - 100%)*

To, co dawniej bylo gwarancjg stabilnosci za-
trudnienia, dzisiaj zaczyna uwiera¢ mlodych pracow-
nikéw. Sztywne formy zatrudnienia: umowa na czas
nieokreslony, w kodeksowym, pelnym wymiarze cza-
su pracy: 8 ha/dzien, 40 ha /tydzien, w jednym miejscu
- siedzibie pracodawcy, pod jego stalym nadzorem,

poszukiwanych i najlepiej optacanych - Rekrut24 , s. 13 (dostep
09.05.2022 1.)

4 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy

i wyniki badan, Raport przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci przez Instytut Analiz Rynku Pracy,
pazdziernik 2021, Raport rynek pracy X-2021 last.pdf (parp.gov.
pD),s. 13 (dostep 09.05.2022 1.)
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wydawaly sie nie tak dawno szczytem marzen oséb
funkcjonujacych na rynku pracy. Czas pandemii i ko-
nieczno$¢ opanowania nowych form $wiadczenia pra-
cy pozwolily zrozumie¢, jaka wartoscig jest elastyczny
czas pracy i stworzyly mozliwo$¢ wspotpracy na raz
z wieloma pracodawcami. Do jezyka ekonomii wszedt
nowy termin: GIG-ekonomia - ekonomia wspoétdzie-
lona: model gospodarowania pracg jako zasobem,
oparty na elastycznym $wiadczeniu pracy dla wiecej
niz jednego pracodawcy. Wyrozniajq ja elastyczne for-
my zatrudnienia i elastycznos¢ w zakresie sposobu jej
wykonywania. GIGer to osoba pracujgca w nowocze-
sny sposob, w wielu miejscach, dla roznych klientow.
W Polsce grupe te tworzg przede wszystkim milenialsi
(generacja Y) — pokolenie ludzi urodzonych w okresie
1980-1989, zoomerzy (generacja Z) — pokolenie ludzi
urodzonych w latach 1990-2010 oraz osoby starsze,
posiadajace ekspercka wiedze¢ ceniong na rynku. Re-
prezentujg oni zazwyczaj zawody branzy kreatywnej.
Wsrdd nich sg: graficy, szkoleniowcy, fotografowie,
copywriterzy, ttumacze, ksiegowi, specjalisci IT i mar-
ketingu. Szacuje si¢, ze w ciggu pieciu najblizszych lat
ich udzial w polskim rynku pracy wzrosnie z 10 do
20% °. Co cenig najbardziej? Najistotniejsze sg dla
nich:
o elastyczno$¢ czasu pracy: pracuje kiedy cheeiile
chce;
o duzy wachlarz mozliwosci, fatwos¢ przekwalifi-
kowania sie;
« wyzsza efektywno$¢ pracy w systemie zadanio-
wym;
o roznorodne doswiadczenia u rdéznorodnych
pracodawcow i rozwoj zawodowy:
« bycie ,,na czasie”: podgzanie za popytem na ryn-
ku pracy;
o mozliwo$¢ godzenia zycia zawodowego i ro-
dzinnego;
» wyzsze dochody.

Praca zdalna budzi coraz wieksze zaufanie za-
réwno wsrod pracownikow jak i pracodawcow, swia-
domych nieuchronnosci modelu hybrydowego. Obec-
nie az 77% polskich pracownikéw, myslac o idealnym
modelu pracy w przyszlosci, wskazuje na model hy-
brydowy, faczacy elementy pracy zdalnej z pracg sta-
cjonarng®. Wigkszos¢ pracodawcow (56%) spodziewa
sie, ze w ciggu najblizszych 3 lat odsetek telepracowni-
kow pozostanie na tym samym poziomie, a 14% ocze-
kuje wzrostu’.

Podstawowg formg zatrudnienia przesta-
je by¢ pojedynczy etat. Wielu Polakéw, azeby sie
utrzyma¢, podejmuje zatrudnienie w kilku zawo-
dach. Powszechnym trendem juz teraz staje si¢ wy-
dluzenie okresu zycia zawodowego i wielokrotne

5 Coraz wigcej 0sob staje si¢ GIGerami i pracuje na
wiasny rachunek przy wielu projektach - Bankier.pl , s. 13 (dostep
09.05.2022 r.)

6 Badanie PwC: Upskilling Hopes & Fears 2021, ,s. 13
(dostep 09.05.2022 1).
7 Rynek pracy, edukacja, kompetencje...

przekwalifikowywanie si¢. Zmienia si¢ koncepcja
kariery: od linearnej, rozumianej jako dzialanie
polegajace na systematycznym podnoszeniu swo-
ich umiejetnodci w ramach wybranego zawodu do
poziomej, zakladajacej poszerzenie swoich kom-
petencji, wielokrotng zmiane stanowisk i zakresu
wykonywanych obowiazkéw. To stawia nowe wy-
zwania przed edukacjg, ktéra zmienia sie o wiele
wolniej niz zachodzace dookota procesy rewolu-
cji 4,0. Szkoly przygotowuja do zawodow, ktérych
jeszcze nie ma lub ktoére wlasnie powstaja. Zadanie
arcytrudne to zrozumienie, ze zmieniajg si¢ kom-
petencje poznawcze: mlodzi ludzie stusznie nie
widza juz potrzeby zapamigtywania duzej ilosci
wzorow i faktow, majac przy sobie urzadzenia mo-
bilne zasobne we wszystkie potrzebne informacje.
Uczy¢ ich nalezy umiejetnosci i sprawnosci, ktore
pomoga im sprawnie funkcjonowaé w szumie in-
formacyjnym i szybko zmieniajacym si¢ $wiecie.
Pewne jest, ze najwazniejsze w przyszlosci pozosta-
ng zawody STEM (ang. science, technology, engi-
neering, mathematics). Obecnie ksztalcenie STEM
nie tylko pomaga przygotowa¢ do pracy w zawo-
dach technicznych, ale takze w innych obszarach
zatrudnienia. Oproécz rozwijania kompetencji ma-
tematycznych i cyfrowych wazne jest takze uczenie
komplementarnej wspotpracy czlowieka z maszyna,
systemami komputerowymi i sztuczng inteligencja,
pracy w zespotach interdyscyplinarnych oraz roz-
woj inteligencji spoteczne;j.

Odrebnym problemem, warunkujacym zmia-
ny na rynku pracy, jest tzw. ,srebrne tsunami”, rozu-
miane jako starzenie si¢ spoleczenstwa Zmusza ono
do zmiany paradygmatdéw w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi. Obok kierowania pracg pojawia si¢ zarza-
dzanie wiekiem, rozumiane jako strategia zarzadzania
zroznicowanym wiekowo zespolem pracownikow.
Wplyw zmian demograficznych na rynek pracy jest
juz widoczny. Rezerwuarem dla rynku pracy, w ob-
liczu zmniejszenia sie liczby pracownikéow w wieku
produkcyjnym, stang si¢ osoby starsze. Wyzwaniem
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jest utrzymanie zasobow ich kompetencji na odpo-
wiednim poziomie a takze aktywizacja zawodowa.
W tym kontekscie edukacja senioréw ma kapitalne
znaczenie dla zagospodarowania ich potencjatu i ak-
tywnego starzenia si¢, tak pozadanego ze wzgledow
ogolnospotecznych. Skutkuje to m.in.: spoleczna
inkluzja tej grupy wiekowej, utatwia tworzenie no-
wych wigzi spotecznych, pomaga zdoby¢ umiejetno-
$ci obstugi nowoczesnych technologii nieodzownych
w codziennym uzytkowaniu, alfabetyzuje cyfrowo.
Warto$cig dodang dla pracodawcéw inwestujacych
w taka grupe jest cenny transfer wiedzy pomigdzy
generacjami pracownikow. Wazng role w procesie
utrzymywania aktywnosci zawodowej starszych pra-
cownikow odgrywa mozliwo$¢ podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych, czy nawet przekwalifikowania.
Wymaga to réznorodnych ofert edukacyjnych, nie
tylko w ramach uniwersytetow trzeciego wieku. Edu-
kacja dorostych, w tym osob starszych, jest realizo-
wana w trzech gléwnych formach:

« edukacji formalnej (szkolnej), oferowanej przez
instytucje szkolne i szkoleniowe, publiczne i nie-
publiczne, uprawnione do nauczania, realizowa-
nej Scisle w oparciu o przyjety program ksztalce-
nia, konczacej si¢ uzyskaniem przez osobeg uczaca
sie wlasciwego certyfikatu/dyplomu potwierdza-
jacego zdobyta wiedze i umiejetnosci;

o edukacji nieformalnej (nauki przez praktyke),
ktéra ma miejsce poza gtéwnym systemem edu-
kacyjnym, to glownie samodzielne uczenie si¢
w celu uzyskania wiedzy lub doskonalenia umie-
jetnosci;

o edukacji pozaformalnej (incydentalnej), obej-
mujacej wszelkiego rodzaju rozmowy, spotkania,
ktére poprzez wymiane informacji dostarczajg
wiedzy, ksztaltuja nasze myslenie o $wiecie. Tego
typu edukowanie prowadzone jest zazwyczaj
w formie kursow, szkolen, instruktazy (w miejscu

pracy lub poza nim), seminariéw, konferencji lub
wykladow?®.

Ksztalcenie ustawiczne w Polsce rozumiane jest
jeszcze ciagle wasko jako przygotowanie do zawodu.
Moze lepiej uzywa¢ okreslenia edukacja permanent-
na lub uczenie si¢ przez cale zycie (lifelong learning
- LLL) polaczone z holistycznym wymiarem uczenia
sie, pozwalajagcym sprosta¢ wyzwaniom wspoélczesno-
$ci w wymiarze technologicznym i procesom globali-
zacyjnym, skoncentrowanym na osobie, w kontekscie
zarOwno zatrudnienia jak i swiadomego, aktywnego
obywatelstwa. To réwniez zapewnienie dostepu do in-
formacji na temat mozliwosci ksztalcenia i dostepnos¢
do systemoéw weryfikacji kompetencji nabytych poza
systemem edukacji formalnej oraz likwidacji barier
miedzy réznymi rodzajami edukacji dorostych, tak
jak miedzy uczeniem si¢ tradycyjnym i on-line.

Zmiany wymaga takze podejscie do statusu za-
wodu nauczyciela oraz systemu ksztalcenia nauczycie-
li, w kontekscie podwyzszania przez nich kompetencji
i kwalifikacji. Nauczyciele rozumiejg jak integrowac
technologie z obecnym systemem ksztalcenia.

Konieczna jest takze $wiadomos¢ jak zmie-
nia¢ sie bedzie rynek pracy i profile kompetencyjne
pracownikéw. Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze rewolu-
cja 4.0 szybko odejdzie do przeszlosci. Juz nad nami
krazy widmo rewolucji 5.0, w ktérej futurolodzy wi-
dza ewolucje kompetencji w kierunku tzw. migkkich
umiejetnosci opartych na komunikacji wielokultu-
rowej, inteligencji emocjonalnej, samoswiadomosci
i krytycznym mysleniu a nade wszystko elastycznosci
w przystosowaniu si¢ do zmian i koniecznosci nie-
ustannego uczenia sie.

8 A. Richert-Kazmierska, M. Forkiewicz, Ksztatcenie
0s0b starszych w koncepcji aktywnego starzenia sig, Politechnika
Gdanska s. 131 Microsoft Word - tytut.doc (ue.katowice.pl) (dostep
09.05.2022 1)
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Anna Urbanek
nauczyciel - konsultant WODN w Zgierzu

NAUCZANIE JEZYKA
POLSKIEGO UCHODZCOW

Z UKRAINY

Od 26 marca 2022 r. na korytarzach zabytkowego
budynku Centrum Edukacji Wojewddztwa Lodzkiego
w Zgierzu w co druga sobote i niedziele rozbrzmiewa
»ukrainska mowa” obywateli kraju znajdujacego sie
w stanie wojny. Ponad 180 uchodzcow korzysta z ofer-
ty bezplatnej nauki jezyka polskiego prowadzonej
przez nauczycieli zatrudnionych w Centrum Rozwo-
ju Edukacji Wojewodztwa Lodzkiego w Zgierzu.

Od czasu, gdy do Polski przybylo ponad dwa
miliony uciekajgcych przed wojng mieszkancow Ukra-
iny, udzielana im pomoc przyjmuje rézng postac.
Obok wsparcia materialnego, medycznego, czy psy-
chologicznego istotng role dogrywa takie edukowa-
nie Ukraincow - zwlaszcza w zakresie poprawnego
postugiwania sie jezykiem polskim. W tej sytuacji na-

bywanie nowych umiejetnosci lingwistycznych stato
sie priorytetem zaréwno dla dzieci, jak i dla dorostych.
Ci drudzy dzieki nauce jezyka polskiego zyskuja wigk-
sze szanse na znalezienie zatrudnienia w Polsce oraz
na latwiejsze zintegrowanie si¢ ze spoleczenstwem
i zaaklimatyzowanie si¢ w nowych warunkach.

Nie dziwi wigc fakt, ze obecnie prowadzenie
zaje¢ z jezyka polskiego dla Ukraincow stato si¢ w na-
szym kraju jedng z najpopularniejszych form udziela-
nia pomocy uchodzcom. Organizowane kursy sa two-
rzone z mysla o osobach zna]dujqcych si¢ na roznych
etapach edukacyjnych, jednak najczgsciej nauczanie
odbywa si¢ od podstaw. Na poziomie poczatkujagcym
znajduja si¢ nie tylko dzieci, ale rowniez wigkszos¢
dorostych.

i

autor Robert Podgérski
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Edukatorzy zgierskiego WODN-u i nauczy-
ciele spoza placowki, ktorzy podjeli si¢ nauczania je-
zyka polskiego obywateli Ukrainy, zmierzyli si¢ z nie
lada wyzwaniem. Nie tylko dlatego, ze wigkszos¢
z nich nigdy wcze$niej nie miata do czynienia z na-
uczaniem jezyka polskiego jako obcego, ale takze ze
wzgledu na problemy innej natury.

Najwczesniejszym z nich byla konieczno$¢
szybkiego przygotowania si¢ do pierwszych zajgé
1 zdobycie odpowiednich materiatlow do ich przepro-
wadzenia. Wiekszo$¢ nauczycieli startowata petna
obaw. Tym bardziej, ze mieli spotka¢ si¢ z grupami
sktadajacymi si¢ z osob, ktore doswiadczyly trauma-
tycznych przezy¢ 1 wcigz niepewnych swojej przyszto-
sci. W tych warunkach nauczanie stato si¢ zetknigciem
z ludzka tragedia, totez wymagato 1 nadal wymaga
prawdziwej empatii oraz zrozumienia. Bardzo wazne
jest zadbanie o dobrg atmosfere w czasie zajec¢, zeby
o$miela¢ 1 wzmacnia¢ kursantow oraz motywowac ich
do dalszej nauki. Szczegodlnie istotne jest to w przypad-
ku os6b starszych 1 wyksztatconych, ktore majg we-
wnetrzng blokade, by zacza¢ méwic po polsku. Istotne
jest wiec dopasowanie tempa pracy do rzeczywistych
mozliwosci poszczegolnych osob, a wiec spersonali-
zowane podejscie. W tych okoliczno$ciach oprocz ty-
powego prowadzenia zaje¢ warto wesprze¢ kursantow
w prostych czynno$ciach, np. uruchomi¢ polska kla-
wiature w telefonie. W ramach “pracy domowej” moz-
na zaproponowac im obejrzenie ciekawego, a jedno-
czesnie prostego filmiku, ktory bedzie mozna omowic
na nastepnej lekcji. Ciekawg propozycja s3 rOwniez
testy 1 quizy dostepne na telefonach komorkowych.

Nauke jezyka polskiego w naszym kraju rozpo-
czely przede wszystkim kobiety, bo to one przewazaja
w fali uchodzczej. Wiekszos¢ z nich uciekata razem ze
swoimi dzie¢mi i to czesto z bardzo matymi - najmtod-
sze to miesigczne niemowle. Tak wiec, zeby rowniez
matki mogly uczestniczy¢ w kursie, zgierski osrodek
zapewnit profesjonalng opieke nad dzieémi w czasie
trwania zaje¢. Nasi psycholodzy (i nie tylko) przez pie¢
godzin organizujg maluchom gry, zabawy oraz nauke.
Nie obywa si¢ bez wzruszen, gdy podopieczni wykonu-
Jja papierowe samolociki z ukramskq i polsky flaga.

Grupy jezykowe sg liczne 1 juz z tego powo-
du nie jest fatwo nauczaé, a dodatkowo ich sktad ule-
ga czgstym zmianom, poniewaz na kurs wcigz zapi-
suja si¢ nowe osoby oraz wiele kobiet podj¢to prace
1 nie zawsze znajduje czas, by regularnie uczestniczy¢
w zajeciach. W takich warunkach lektor musi wyka-
za¢ si¢ bardzo duzg elastycznoscia, a takze gotowoscia
do biezagcego modyfikowania planu prowadzonych
spotkan. Elastyczno$¢ w podejsciu do edukowania
wymuszajg takze biezace potrzeby samych uczestni-
kow, dlatego nauczanie zgodnie z podrecznikiem musi
ustgpi¢ miejsca nauczaniu pomagajgcemu poruszac
si¢ W nowej rzeczywistosci, np.: zrobieniu zakupow,
zapisaniu dziecka do szkoty, przeczytaniu rozktadu
jazdy autobuséw itp. Kluczowe jest skupianie si¢ na
praktycznym zastosowaniu jezyka polskiego. Stawiac
nalezy przede wszystkim na rozwijanie zdolno$ci
komunikacyjnych ufatwiajacych porozumiewanie

si¢ w zyciu codziennym. Wazny jest dobor tematu
spotkan 1 zastosowanie odpowiedniego stownictwa.
Dobrym rozwigzaniem jest wielokrotne powtarzanie
schematycznych, krétkich konstrukcji oraz wyrazen,
ktore tatwo zapamigtac, a potem wykorzysta¢ w prak-
tyce.

Czgsto lektorzy zapoznajg swoich kursantow
z topografig Zgierza i okolic, wyjasniaja zasady funk-
cjonowania réznych 1nstytuc31 wdrazaja obowiazujace
zwyczaje, jak chociazby uzywanie grzecznosciowych
Zwrotdw: ,,pan”, ,pani’, ,panstwo”, zamiast formy
»WYy”’. Tym samym stajg si¢ przewodnikami, czasem
pierwszymi 1 jedynymi, w nieznanym $wiecie.

Wiadomym jest, ze nauczanie Ukraificow jezy-
ka polskiego jest utatwione ze wzglgdu na pokrewien-
stwo obu jezykow, gdyz wywodza si¢ one z jezyka
prastowiafiskiego. Jednak problemy zaczynaja sig, gdy
przechodzimy na zajeciach do czytania i pisania, po-
niewaz wspolczesny alfabet ukrainski stanowi odmia-
ne cyrylicy, a uzywany przez nas alfabet tacifiski jest
obcy dla wigkszosci Ukraincow (nie wszyscy uczyli
si¢ jezyka angielskiego). I to jest powazna trudnosc,
tym bardziej, ze dostepne na naszym rynku podrecz-
niki do nauki jezyka polskiego sg przystosowane dla
obcokrajowcow postugujacych si¢ alfabetem facin-
skim. W tej kwestii nauczyciele musieli wykazac sie
nicjatywa 1 pomystowoscig, wyszukujac badz tworzac
odpowiednie materiaty dydaktyczne.

Nie tylko poznanie alfabetu tacinskiego jest dla
ukrainskich kursantow nowym i trudnym wyzwaniem.
Jak pokazuja badania, przeprowadzone m.in. przez
SIL International jezyk polski znajduje si¢ w grupie
jezykow, ktore najtrudniej przyswoic'. Dlaczego tak
si¢ dzieje? Wplywa na to m.in. grupa dwuznakow,
ktore Polacy wymawiaja w postacie jednej glo-
ski. Sg to: sz, cz, ch, dz, dz, rz, dz. Dodatkowo dwa
znaki spod tej grupy odpowiadajg jednemu dzwigkowi
w wymowie. Utrudnia to obcokrajowcom nauczenie
si¢ zasad, w ktorych wyrazach stosowa¢ konkretne
gloski. Mowa o 7/rz oraz h/ch. Nastepng grupg proble-
matycznych liter sg spotgtoski migkkie, ktore moga
zosta¢ zmiekczone na dwa sposoby. Te litery to: §/si,
¢/ci, z/z1, dz/dzi oraz n/ni. RoOwniez nie ulatwia nauki
jezyka polskiego obecnos¢ samogtosek nosowych: g,
¢. To doswiadczenia lingwistyczne, z jakimi borykaja
si¢ takze Ukraificy oraz ich nauczyciele.

Jak wczesniej zostato wspomniane, pokrewien-
stwo jezyka polskiego i1 jezyka ukrainskiego (takze
rosyjskiego) utatwia kursantom przyswajanie polsz-
czyzny, poniewaz dochodzi ,,do facylitacji — tzn. po-
zytywnego transferu znajomosci z ojczystego jezyka
- 0 czym pisze Anna Czapla. Nie wszyscy jednak wie-
dza, ze z czasem dochodzi do transferu negatywnego,
czyli interferencji’. Uczacy si¢ jezyka polskiego Ukra-

1 SIL International - naukowa organizacja non-
-profit, ktérej gtownym celem jest studiowanie i doku-
mentowanie mniej znanych jezykéw w celu poszerzania
wiedzy lingwistycznej, promocji piSmiennictwa i pomo-
cy w rozwijaniu rzadkich jezykéow.

2 A. Czapla, Bledy leksykalne Ukraiticow uczgcych
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ncy czgsto stajg si¢ ofiarami ,,putapki komunikatyw-
nosci”. Wedtug Alicji Skalskiej 1 Tadeusza Skalskie-
go bledy jezykowe, ktore popelniajg, nie powoduja
istotnych zaklocen w porozumiewaniu si¢, a zatem
— wielokrotnie powtarzane — utrwalajg si¢, powiek-
szajac grup¢ btedow niezwykle trudnych do wyelimi-
nowania’. Okazuje si¢ takze, ze leksyka przysparza
najwigcej ,,putapek quykowych” Jak pisze Tatiana
Czernysz, ,,proces uczenia si¢ jezyka obcego, ale przy
tym spokrewnionego z jezykiem rodzimym, ma spe-
cyficzng ceche psychologiczna, wiasnie sktonnos¢ do
poszukiwania tatwiejszych drog”4

Anna Czapla w swoim artykule przedstawita
btedy leksykalne, dzielac je na btedy uzycia i stowo-
tworcze. Bledy uzycia zostaly podzielone ze wzgledu
na przyczyne ich wystapienia, tj. powstale w wyniku
interferencji jezykowej przede wszystkim z jezykiem
si¢ jezyka polskiego w Polsce, s. 33. https://repozytorium.
uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/10152/1/Linguodi-
dactica_24_A_Czapla_Bledy_leksykalne_Ukraincow.
pdf [dostep:27.05.2022 1.]
3 A. Skalska, T. Skalski, Putapka komunikatyw-
nosci. Ksztatcenie sprawnosci komunikacyjnej Polakow
ze Wschodu, [w:] Ksztalcenie sprawnosci komunikacyjnej
Polakéw ze Wschodu, J. Mazur (red.), Lublin 1995, s. 51.
4 T. Czernysz, Polsko-ukrainiskie putapki jezy-
kowe: korzysci i trudnosci nauczania jezyka polskiego
w kontekscie bliskosci lingwogenetycznej i typologicznej,
[w:] Nauczanie jezyka polskiego jako obcego i polskiej
kultury w nowej rzeczywistosci europejskiej. Materiaty
z VI Migdzynarodowej Konferencji Glottodydaktycznej,
P. Garncarek (red.), Warszawa 2005, s. 480.

ukrainskim, w niewielkim stopniu z jezykiem rosyj-
skim (falszywi przyjaciele, kalki, zapozyczenia) oraz
powstate w wyniku podobienstwa brzmieniowego
oraz znaczeniowego’.

Warto przyjrze¢ si¢ okolicznosciom powsta-
wania bltedow jezykowych najczesciej popetnianych
przez obywateli Ukrainy, aby modc je zawczasu eli-
minowac badz uczuli¢ na nie ukrainskich kursantow.
Najczesciej spotykana grupa nalezy do tzw. falszy-
wych przyjaciol, czyli stow, ktore majg taka sama lub
podobng forme w obu jezykach, lecz r6zne znaczenie
w kazdym z nich®.

Oto kilka przyktadow podanych przez Anne
Czaple, ktora badata grupe Ukraincow studiujacych
w Polsce w czasach pokoju:

« Bogato - ukr. bahato, pol. duzo, np. W mojemu po-
koju takze jest bogato papierdw, z ktérych ja uczym
sie;

o Detektyw - ukr. detektyw, pol. kryminal, np. Nie
czytam detektywow;

o Duzo - ukr. duze, pol. bardzo, np. Caly rok byt duzo
interesujacy;

o Schodzi¢ - ukr. schodyty, pol. spotka¢ sie, np. Czy
chcialby$ dzisiaj schodzi¢ w parku?;

. Sw1at1y ukr. switlyj, pol. jasny, np. W moim poko-
ju jest duze okno, ktore robi pokoj bardzo swiatlym.
On jest w $wiattych kolorach, zéltych i biatych;

« Widomy - ukr. widomyj, pol. znany, np. T¢ ksigzke
napisat widomy pisarz polski;

o Wybitny - ukr. znanyj, wydatnyj, pol. znany, np.

5 A. Czapla, Bledy leksykalne Ukraiticow uczgcych
si¢ jezyka polskiego w Polsce, s. 34.
6 Tamze, s.34.

autor Robert Podgdrski
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Tam zobaczylam wiele ré6znych wybitnych miejsc.

Inng kategorie, niemniej powszechng, stanowig
kalki jezykowe (odbitki jezykowe), czyli jednostki je-
zykowe utworzone poprzez dokladne przetlumacze-
nie wyrazow lub calego pofaczenia wyrazowego z jed-
nego jezyka na inny, np.:

» Ksiggowa — ukr. knyzkowa potycja, pol. potka na
ksigzki, np. Na §cianie w pokoju wiesi ksiggowa
potka;

* Namalowa — ros. nakrasyt’, pol. umalowa¢ si¢ //
pomalowac si¢, np. Wczoraj rano wstatam, umytam
sie, namaliowatam’.

Rownie czgste jest sigganie po zapozyczenia
znanych ze swojego jezyka stow ukrainskich 1 umiesz-
czanie ich w polskim otoczeniu. Na poziomie komu-
nikacyjnym ta praktyka nie powoduje zaktocen, jed-
nakze utrwala zle nawyki. I tak zdarza si¢ Ukraincom,
ktorzy kilka lat uczyli si¢ jezyka polskiego, mowic:
tancuje w ansamblowi (pol. w zespole); dosta¢ ate-
stat (pol. §wiadectwo); ktore baczymy (pol. widzimy);
inna epocha (pol. epoka); interesna (pol. interesujgca)
ksigzka; pigkne kartynki (pol. obrazki) itp®.

Nie wszystkie bledy Ukraincéw sg wynikiem in-
terferencji jezykowej, czyli wptywu jednego jezyka na
drugi. Pojawiaja si¢ btedy spowodowane nietrafionym
wyborem stowa z jezyka polskiego o podobnym,
mylacym brzmieniu, np. Grzechotnik robi grzechy.

Podobienstwo jezyka polskiego 1 ukrainskiego
(réwniez rosyjskiego) przynosi wiele korzys$ci ucza-
cym sie¢ jezyka polskiego Ukraincom, ale jednocze$nie
7 Tamze, s. 36-37.

8 Tamze, s. 38.

A

nastrecza sporo problemow. Dlatego warto uswiada-
mia¢ kursantom, ze nie wszystkie podobnie brzmig-
ce slowa maja to samo znaczenie oraz ze nie zawsze
mozna dostownie ttumaczy¢ wyrazenia z jezyka ukra-
inskiego na jezyk polski. Powinni wyrabia¢ w sobie
nawyk sprawdzania znaczenia zastyszanych badz
przeczytanych wyrazéw 1 wyrazen w internetowym
stowniku.

Oczywiscie, w sytuacji w jakiej znajdujg si¢
uchodzey z Ukrainy, najwazniejsze jest funkqonale
uczenie polszczyzny, jednak trzeba zwraca¢ uwa-
ge takze na poprawnos¢ jezykowsa, poniewaz wielu
z nich zamierza zosta¢ w Polsce na dtuzej, a niekto-
rzy planujg zwigzaé swoje losy z naszym krajem.
W tej sytuacji dobra znajomo$¢ jezyka polskiego
umozliwi im znalezienie lepszej pracy, a moze nawet
takiej, ktora bedzie odpowiada¢ posiadanym kwali-
fikacjom.

Na zakonczenie warto nadmienié¢, ze cho-
ciaz nauczanie obywateli Ukrainy odbywa si¢
w traumatycznych okoliczno$ciach, to jest dla pol-
skich lektoréw wyjatkowym 1 satysfakcjonujagcym
doswiadczeniem. Dzieje si¢ tak, poniewaz Ukrain-
cy korzystajacy z kursow nauki jezyka polskiego,
sg czesto najbardziej zmotywowang grupa, z jaka
zetkneli sie nasi edukatorzy. Wprawdzie majg wie-
le obowigzkow zaro6wno zawodowych jak 1 pry-
watnych a takze trudng sytuacje; zyciowg, mimo
to wyrdzniajg si¢ zaangazowaniem 1 wytrwato-
Scig, okazujae przy tym wdzigeznos¢ za udzielone
wsparcie.
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dr n. med. Katarzyna Jerka

Szkota Policealna Wojewddztwa Lédzki%go w Zgierzu

nauczyciel przedmitow zawodowych na

erunku technik masazysta, technik ustug kosmetycznych

KSZTALCENIE 0SOB
DOROSLYCH W ZAWODACH

MEDYCZNYCH

W Polsce i pozostalych krajach Unii Eu-
ropejskiejw wyniku  postepujacego  proce-
su starzenia si¢ spoleczenstw zwigksza si¢ za-
potrzebowanie na  pracownikéw  ochronny
zdrowia innych niz lekarze i pielegniarki. W zwigzku
z tym uzasadnione jest ksztaltowanie funkcjonowa-
nia szeroko pojetej opieki zdrowotnej. Szczegélnie
wazne znaczenie ma rozwinigcie sektora ustug pie-
legnacyjno-opiekunczych, czyli odpowiednie wy-
ksztalcenie oraz przygotowanie personelu, ktory be-
dzie zajmowal si¢ osobami starszymi.

W zwigzku z powyzszym w ostatnich latach
w Polsce edukacja oséb dorostych w specjalizacjach
medycznych stalo si¢ priorytetem. Ponadto pande-

mia Covid-19 wyeksponowala problem niedobo-
ru pracownikow wykonujacych zawody medyczne
(lekarze, pielegniarki) jak i pracownikéw wykonuja-
cych prace pomocnicze.

Deficyt na rynku pracy osob, ktore by mialy
uprawnienia do $wiadczenia ustug opiekunczo-po-
mocniczych wplynal bezposrednio na rozwdj placo-
wek edukacyjnych umozliwiajacych ksztalcenie w spe-
cjalnosciach medycznych w szkotach policealnych.

W niektérych zawodach placowki te umozli-
wiajg poszerzenie kompetencji zawodowych.

Celem artykulu jest pokazanie zmian i $ciezki
ksztalcenia 0s6b dorostych w wybranych zawodach
medycznych.
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Mozliwo$¢ ksztalcenia w zawodach szkolnic-
twa branzowego przyporzadkowanych do branzy
opieki zdrowotnej odbywa si¢ w nastepujacych za-
wodach:

« asystentka stomatologiczna,
higienistka stomatologiczna,
opiekun medyczny,
ortoptystka,
protetyk stuchu,
technik dentystyczny,
technik elektroniki i informatyki medycznej,
technik elektroradiolog,
technik farmaceutyczny,
technik masazysta,
technik ortopeda,
technik sterylizacji medycznej,
terapeuta zajeciowy'.
Wraz ze zwiekszajacym si¢ zapotrzebowaniem
na ustugi opiekunczo-pielegnacyjne, w szczegdl-
nosci dla oséb starszych oraz niepelnosprawnych,
poszerzona zostala $ciezka ksztalcenia oraz zakres
swiadczonych ustug w zawodzie opiekun medyczny.
Od wrzednia 2021 roku ksztalcenie w tym zwodzie
moze by¢ jedynie prowadzone w formie szkolnej
w trybie dziennym i stacjonarnym, trwa 1,5 roku (810

1 https://www.gov.pl/web/zdrowie/ksztalcenie-
-przeddyplomowe-innych-zawodow-medycznych__[do-
step: 24.05.2022 1.]

godzin zaje¢ oraz 210 godzin praktyki zawodowej).
Kwalifikacja MED.14., czyli $wiadczenie ustug me-
dyczno-pielegnacyjnych i opiekunczych osobie cho-
rej oraz niesamodzielnej obejmuje nie tylko swiad-
czenie ustug medycznych, ale rowniez wykonywanie
czynno$ci medycznych. W nowej postawie progra-
mowej stuchacze nabywaja, takich umiejetnosci jak:

planowanie czynno$ci opiekunczych i hi-
gienicznych, rozpoznawanie problemoéw funkcjo-
nalnych oraz potrzeb biologicznych i psychospo-
tecznych osoby chorej i niesamodzielnej w réznym
stopniu zaawansowania choroby, a takze w réznym
wieku;

$wiadczenie ustug pielegnacyjnych
i opiekunczych osobie chorej i niesamodzielnej
w réznym stopniu zaawansowania choroby oraz
w réznym wieku;

wspolpraca z pielegniarkami i lekarzami
oraz innym personelem;

wykonywanie niektérych czynno$ci medycz-
nych: pobieranie krwi oraz innych materiatéw do ba-
dan, wykonywanie ¢wiczen metoda Hoppe SOS 3D.

Ponadto na zlecenie lekarza lub pielegniarki
opiekun medyczny moze m.in.: poddawac leki przez
uklad pokarmowy, oddechowy, skore, podskdrnie,
jak rowniez zmienia¢ opatrunki. To zwigkszenie
kompetencji znaczgco wplynie na podniesienie jako-
$ci $wiadczonych ustug medycznych w placéwkach
zdrowotnych oraz opiekunczych, co jest bardzo waz-
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ne przy obecnych niedoborach kadrowych oraz przy
wysokiej $redniej wieku pracujacych pielegniarek.
Branza medyczna potrzebuje dobrze wyksztalconych
opiekunek i opiekundw, ktorzy beda swiadczyli ustu-
gi pielegnacyjne, opiekuncze dla osdb starszych oraz
niesamodzielnych?®.

Technik masazysta to zawdd odgrywajacy
wazng role w profilaktyce prozdrowotnej. Edukacja
w tym obszarze ma na celu podniesienie jakosci i fa-

2 A. Cis Zakres kompetencji opiekuna medycz-
nego jako partnera wspolpracy z pielegniarkg, http://
www.wydawnictwo.ump.edu.pl/ojs/index.php/pp/artic-
le/view/807[dostep:24.05.2022 r.]

chowosci $wiadczonych uslug medycznych. Ksztal-
cenie na kierunku odbywa si¢ w systemie dziennym
lub stacjonarnym przez okres dwoch lat. Kwalifika-
cja MED.10., czyli $wiadczenie ustug w zakresie ma-
sazu obejmuje zakres umiejetnosci takich jak:
« wykonywanie masazu w celach terapeutycznych
u osoby chorej,
« wykonywanie masazu w celu wspomagania prze-
biegu treningu u zawodnikéw sportowych,
» wykonywanie masazu o dzialaniu profilaktycz-
nym i relaksacyjnym,
« popularyzowanie dzialalnosci profilaktycznej i za-
chowan prozdrowotnych.
Technik masazu znajdzie zatrudnienie nie
tylko w placowkach medycznych, ale rdwniez opie-
kunczych, obiektach sportowych, salonach SPA,
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salonach masazu i innych obiektach rekreacyjnych.
Nalezy podkresli¢, iz technik masazysta wykonujgc
swoja prace, wspiera proces rehabilitacji pacjenta.
Masaz stanowi jedynie skladowy fizjoterapii, w kto-
rej gléwny nacisk kladzie si¢ na prace z pacjentem
za pomocy technik i specjalnych metod fizjoterapeu-
tycznych, ktére obecnie dynamicznie si¢ rozwija-
ja. Wyodrebnienie zawodu masazysty pozwolilo na
wykonywanie masazu przez profesjonalnych tech-
nikéw, gdzie bezposrednio uczestniczg w procesie
rehabilitacji pacjenta w réznych dziedzinach me-
dycyny. Ponadto wzrost $wiadomosci spoleczen-
stwa o dziataniach prozdrowotnych i relaksacyjnych
wplywa na zwiekszenie zainteresowania ofertami
masazu w placoéwkach innych niz medyczne’.

Terapeuta zajeciowy nazwa kwalifikacji:
MED.13., czyli $wiadczenie ustug w zakresie terapii
zajeciowej. Ksztalcenie odbywa si¢ w formie stacjo-
narnej lub dziennej i trwa 2 lata. W ostatnich czasach
zwieksza si¢ popularyzacja zawodu terapeuty zaje-
ciowego, zwigzane jest to m.in. z wymogami zatrud-
nienia tych pracownikéw w placowkach ochrony
zdrowia. Terapeuci zajeciowi znajduja zatrudnienie
przede wszystkim w: szpitalach (gtdwnie oddzialy
rehabilitacyjne, dziecigce), sanatoriach, zakladach
opiekunczo-leczniczych, hospicjach, przedszkolach,
szkolach integracyjnych, klubach seniora, domach
pomocy spofecznej, prywatnych domach opiekun-
czych, a nawet w zakladach karnych jako element
resocjalizacji. Prowadzenie zaje¢ indywidualnych
i grupowych, ktérych zadaniem jest poprawa stanu
zdrowia fizycznego i psychicznego oraz spotecznego
funkcjonowania pacjenta jest glownych celem pro-
wadzonej terapii zajeciowej. Do rodzajow terapii za-
jeciowej zalicza sie: arteterapie, w ktorej gtéwnych
zadaniem jest aktywizacja pacjenta poprzez zajecia
artystyczne. Wyrodznia si¢ rowniez ergoterapie, po-
zwalajaca na rozwinigcie zdolnosci manualnych.
Wykorzystuje si¢ do tego np.: elementy garncarstwa,
krawiectwa, wikliniarstwa czy stolarstwa. Innym
rodza)em terapii Zaje;aoweJ jest estetoterapia, czyli
rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych pacjenta
w grupie, czesto z wykorzystaniem technik kinezy-
terapii. Terapia zajeciowa ma istotny wplyw na pod-
niesienie samopoczucie pacjenta, poprawe jego sa-
modzielnosci oraz komunikacji , a nastgpnie powrdt
do wykonywania czynnosci zawodowych lub adapta-
cje do nowego srodowiska*.

Kierunek technik sterylizacji medycznej -
kwalifikacja MED.12., czyli wykonywanie dekon-
3 T. Karkowski Dostosowywanie zasobow ka-
dry medycznej do potrzeb starzejqcego si¢ spoteczen-
stwa, strony 82-94, file:///C:/Users/Anna/Downloads/
ZNOZ 1 2015 82-94.pdf [dostep: 24.05.2022 .]

4 E. Kaniewska-Mackiewicz Rola terapii za-

Jeciowej w aktywizacji i rehabilitacji osob starszych,
https://depot.ceon.pl/handle/123456789/20610 [do-
step: 24.05.2022 r.]

taminacji sprzetu i wyrobéw medycznych jest sto-
sunkowo mlodym zawodem, nauka trwa 1 rok i jest
prowadzona w formie zaocznej. Absolwenci sg przy-
gotowani do przeprowadzenia sterylizacji narzedzi,
urzadzen i powierzchni w placéwkach medycznych
oraz innych wymagajacych takich proceséw, zgodnie
z zasadami BHP. Znajduja zatrudnienie w szpitalach,
placowkach medycznych, gabinetach stomatologicz-
nych, kosmetologicznych, salonach tatuazu oraz we
wszystkich innych placowkach, w ktérych przestrze-
ganie higieny pracy i narzedzi musi by¢ na najwyz-
szym poziomie’.

Podsumowujac, wyodrebnienie dodatkowych
kwalifikacji medycznych ma na celu podniesienie
jakosci swiadczonych uslug w zakresie opieki zdro-
wotnej. Obecnie prowadzone sa prace legislacyjne
dotyczace kwestii uregulowania wykonywania zawo-
du medycznego przez osoby zdobywajace kwalifika-
cje w ramach edukacji w szkotach policealnych oraz
branzowych. Projekt ustawy obejmuje 16 nowych za-
wodow z branzy medycznej, wérod nich znalazly sie
wszystkie, ktorych ksztalcenie obecnie oferuja szkoty
policealne’. Dzigki odpowiednim regulacjom praw-
nym z pewnoscig nastapi wzrost konkurencyjnosci
zatrudnienia 0s6b wykonujacych zawody medyczne,
wplynie to na podniesienie zainteresowania eduko-
wania w tych zawodach. W zwiazku z dynamicznie
rozwijajaca sie dziedzing, jaka jest medycyna oraz
zmiang struktury wieku spoleczenstwa, nalezy spo-
dziewa¢ si¢ nowych ofert ksztalcenia w branzach
obejmujacych specjalnosci medyczne.
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DLACZEGO WAZNE JEST
DORADZTWO ZAWODOWE

| PERSONALNE?

Doradztwo zawodowe rozumiane jest jako
pomoc jednostkom w kazdym wieku, na dowolnym
etapie zycia, w dokonywaniu wyboréw w zakresie
edukacji oraz zawodu, a takze pomoc w zarzadzaniu
wlasng kariera zawodows. Tego typu ustugi moga
by¢ $wiadczone indywidualnie lub w grupach, bez-
posrednio lub na odleglos¢!. W literaturze przedmio-
tu spotka¢ mozna zastepowanie tego terminu nazwa
poradnictwo karierowe, z naciskiem na $wiadczenie

1 Poradnictwo zawodowe w spoteczenstwie wiedzy
Kierunki przemian, nowe zadania i wyzwania. Pakiet infor-
macyjno — testowy, Uniwersytet Slaski, Katowice, 2010, s.
4, https://www.researchgate.net/publication/259469625 Po-
radnictwo _zawodowe w_spoleczenstwie wiedzy Kierun-
ki przemian nowe zadania i wyzwania Pakiet informacyj-
no - testowy, (dostep: 09.05. 2022)

pomocy jednostce w konstruowaniu wiasnej kariery
zawodowej i postrzeganiu jej w kategoriach projektu
zyciowego i budowanie pozadanych przez rynek pra-
cy kompetencji®.

Wskazywane przez pracodawcow, jak i bada-
czy, kompetencje definiujg potencjat zaradnosci jed-
nostki wplywajacy na jej radzenie sobie na rynku pra-
cy i branie odpowiedzialnos$ci za wlasna przysztosc.
Nalezy zauwazy¢, ze znajduje si¢ tutaj poczucie sa-

2 A. Malenda —Iwankiewicz, Zmiany na rynku
pracy i planowanie kariery zawodowej. Nowe wyzwania
dla poradnictwa zawodowego, [w:] red. E. Siarkiewicz,
B. Wojtasik, By¢ doradca! Doswiadczenia i refleksje,
Wroctaw 2008, s. 150-156. https://core.ac.uk/download/
pdf/51278981.pdf (dostep: 09.05.2022)
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moskuteczno$ci, rozumiane jako wiara jednostki

w zdolno$¢ kontrolowania wydarzen, wplywajace na

motywacje do dziatan, sposéb dziatania, wytrwatos¢

czy tez poziom ujawnianych emocji i przyszle aspi-
racje’.

Stary paradygmat poradnictwa nazywan przez
niektérych badaczy doradztwem zawodowym, mial
charakter interwencyjny, ukierunkowany na wspo-
maganie kariery obiektywnej. A Banka wskazuje, Ze
wyroznlajq go podstawowe cechy:

Orientacja na konteksty narodowe.

2. Koncentracja na karierze zawodowej w ramach
panstwa i na zawodach ograniczonych teryto-
rialnie (terytorializm zawodowy).

3. Koncentracja na czynnikach osobowosci (zdol-
nosciach, temperamencie, zainteresowaniach).

4. Koncentracja na narodowych i populacyjnych
ukladach odniesienia w definiowaniu i trakto-
waniu potencjalu jednostki.

5. Koncentracja na problemach rozwigzywanych
przez doradce eksperta.

6. Koncentracja na wyborach zawodowych.

3 A Banka, Poczucie samoskutecznosci,
Konstrukcja i struktura czynnikowa Skali Poczucia
Samoskutecznos$ci w Karierze Miedzynarodowej, SPiA,
Poznan, 2016, s. 12

7. Koncentracja na doradztwie terapeutycznym
wywodzacy sie z psychopatologii.

Ten model doradztwa koncentruje si¢ na dia-
gnozie zdolnosci, zainteresowan i przedstawieniu
dostepnych ofert pracy. Doradca jako ekspert wspo-
maga decyzje zawodowe, a w ostatecznosci moze ko-
rygowaé deficyty uniemozliwiajace odnalezienie si¢
na rynku pracy. Jego porady majg charakter dyrek-
tywny.

Nowy paradygmat, nazywany takze doradz-
twem karier, wynika z postgpujacych proceséw glo-
balizacyjnych i zamian demograficznych warunku-
jacych koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie. Do
jego gtownych zalozen naleza:

1. Orientacja na konteksty globalne i miedzykultu-
rowe.

2. Koncentracja na transgresji mentalnej, teryto-
rialnej. zawodowej, narodowej i kulturowe;.

3. Koncentracja na czynnikach intrapersonalnych
(zdolnosci, zainteresowania) i interpersonal-
nych (kompetencje zyciowe, kompetencje kultu-
rowe).

4. Koncentracja na indywidualnej perspektywie
oceny.

5. Koncentracja na problemach, ktére moga by¢

4 A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier,
SPiA, Poznan, 2016 s. 121
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rozwigzane wylacznie przez samg jednostke.
6. Koncentracja na wspomaganiu osobowosci nie-
zaburzonych i promocji zdrowia przez cale zycie.
7. Koncentracja na doradztwie rozwojowym, ukie-
runkowanym na rozwo6j normalnych osobowo-
$ci i osobowosci ambitnych’.

Ten model doradztwa ma charakter prewencyj-
ny. Doradca jest jednoczesnie moderatorem zmian,
ktore stuzy¢ maja jako czynnik rozwoju kariery su-
biektywnej. Jest asystentem klienta, ktory poméc ma
w budowaniu scenariuszy, odgrywaniu réznych rél
zyciowych i konstruowaniu planéw dziatan przybli-
zajacych go do realizacji celow przynoszacych satys-
fakcje z zycia. Celem jest to, by chwilowe zalamania
kariery nie przerodzily sie w stan biernoéci i bezrad-
nosci, roszczeniowosci, bezdecyzyjnosci i formulo-
wania nieadekwatnej samooceny. Gléwne metody
pracy takiego doradcy to przewodzenie, mentoring
i coaching. Klient powinien naby¢ umiejetnos¢ sa-
modzielnego okreslania scenariuszy kariery.

W powyzszym znaczeniu, w odniesieniu do
mlodziezy szkolnej, uzywa si¢ okreslenia poradnic-
two edukacyjno - zawodowe, mimo ze jezyk prawa
o$wiatowego operuje okresleniem doradztwo zawo-
dowe wymieniajacje jako jedna z podstawowych form
dziatalnosci dydaktyczno - wychowawczej szkoly.
Jest ono dopuszczone takze jako jedna z form pomo-
cy psychologiczno - pedagogicznej. Nie umniejsza to
jednak zadan, jakie stoja przed nim na kazdym eta-
pie edukacyjnym. Naczelnym zadaniem jest wypo-

5 tamze

sazenie ucznidow w kompetencje niezbedne do wia-

sciwego funkcjonowania na rynku pracy, ale przede

wszystkim w kompetencje spoteczne tzw. kompeten-
cje migkkie: kreatywno$¢, komunikatywno$¢, samo-
dzielnos$¢, rozumiana jako zdolnos$¢ radzenia sobie

w sytuacjach nowych, trudnych czy niestandardo-

wych, a takze dobra organizacja pracy i motywacja

uczenia si¢ przez cale zycie. Uszczegolawiajac role
doradztwa zawodowego w szkole, nalezy wskaza¢ na:

1. przygotowanie uczniow do $wiadomego wybo-
ru dalszej drogi zyciowej, swiadomego wyboru

szkoly kolejnego etapu edukacyjnego oraz zawo-

u;

2. wyzwalanie wlasnej aktywnosci ucznia w kie-
runku samopoznania, odkrycie zainteresowan,
uzdolnien, rozpoznawanie swego usposobienia
i temperamentu pod katem predyspozycji do
wykonywania wybranego zawodu;

3. rozwijanie w uczniach swiadomosci mobilnosci

zawodowej i pobudzanie aktywnosci do poszu-

kiwania alternatywnych rozwigzan w roznych
sytuacjach zawodowych i zyciowych;

rozwijanie swiadomosci zawodowej;

ksztaltowanie umiejetnosci sprawnego komuni-

kowania si¢, wspdltpracy w grupie i autoprezen-
tacji;

6. rozwijanie umiejetnosci samooceny i mozliwo-
$ci wykorzystania tej umiejetnosci, wyrabianie
szacunku dla samego siebie;

7. nabycie umiejetnosci przygotowania i pisania
dokumentéw towarzyszacych poszukiwaniu

v
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pracy;

8. poznanie rynku pracy.

Zadania, ktore pozwalajg realizowaé przypisa-
ne role to:

1. diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw na in-
formacje edukacyjne i zawodowe oraz na pomoc
w planowaniu ksztalcenia,

2. gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie infor-
macji edukacyjnych i zawodowych wlasciwych
dla danego poziomu ksztalcenia,

3. prowadzenie dziatalnosci informacyjno-dorad-
czej, w tym udzielanie indywidualnych porad
uczniom i ich rodzicom,

4. prowadzenie zaje¢ przygotowujacych uczniow
do $wiadomego planowania kariery i dalszego
ksztalcenia,

5. prowadzenie zaje¢ zwigzanych z wyborem kie-
runku ksztalcenia i zawodu, realizowanych
zgodnie z przepisami w sprawie pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej,

6. wspolpraca z instytucjami wspierajagcymi we-
wnatrzszkolny system doradztwa zawodowego,
w szczegolnoéci z poradniami psychologicz-
no-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami
$wiadczgcymi poradnictwo i specjalistyczna po-
moc uczniom i rodzicom.

To duzy zakres zadan i ogromne wyzwanie dla
nauczycieli, wychowawcow i szkoél. Decyzje eduka-
cyjno — zawodowe nalezy rozumiec jako proces dlu-
gotrwaly, w duzej mierze polegajacy na inspirowaniu

do myslenia i aktywnego kreowania pomystéw na
zycie.

Doradztwo personalne to rodzaj ustug obej-
mujacych analize i diagnoze sytuacji w przed-
siebiorstwie oraz opracowanie i wdrazanie roz-
wigzan personalnych. Wkracza ono w obszar
zarzadzania zasobami ludzkimi, kluczowy dzisiaj dla
osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Potwierdze-
niem tej tendencji moze by¢ coraz czestsze tworze-
nie strategii personalnych obok innych strategii, np.:
marketingowej czy finansowe;j.

We wspolczesnych przedsiebiorstwach mozna
okresli¢ procesy personalne, ktére majg na celu do-
starczy¢ okreslonej wartosci ich klientom. Nalezg do
nich:
planowanie zasobow ludzkich,
ksztaltowanie struktury i stanu personelu,
zarzadzanie efektywnoscig pracy,
ksztaltowanie systemu wynagrodzen pracowni-
czych,
rozwdj pracowniczy,
ksztaltowanie wlasciwych stosunkow pracy,
administrowanie sprawami personalnymi,
doskonalenie organizacji i zarzadzania funkcja
personalng®.

Przedsigbiorstwa w realizacji tych zadan korzy-
stajg ze wsparcia doradcow wewnetrznych i zewnetrz-
nych. Pierwszymi s3 menadzerowie i specjalisci za-

bl

PN W

6 A. Pocztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Strategie — procesy —metody, PWE Warszawa 2007 s. 37
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trudnieni w dzialach zasoboéw ludzkich. Podmiotami

zewnetrznymi sg natomiast firmy $wiadczace ustu-

gi w zakresie doradztwa zasobami ludzkimi. Rynek
ustug doradczych cechuje wysoka dynamika rozwoju.

Trudno jednak jednoznacznie zdefiniowa¢ doradztwo

personalne. Ustawa o promocji zatrudnienia i insty-

tucjach rynku pracy umiejscawia ten typ doradztwa

w ramach dzialalno$ci gospodarczej zwiazanej z po-

szukiwaniem i zatrudnianiem pracownikow. Pod-

mioty prowadzace takg dzialalno$¢, majg za zadanie
$wiadczy¢ ustugi w zakresie posrednictwa pracy oraz
doradztwo personalne polegajace na:

1. prowadzeniu analizy zatrudnienia u pracodaw-
cow, okreslaniu kwalifikacji pracownikow i ich
predyspozycji oraz innych cech niezbednych do
wykonywania okreslonej pracy,

2. wskazywaniu zréodel i metod pozyskania kandy-
datow na okreslone stanowiska pracy,

3. weryfikacji kandydatow pod wzgledem oczeki-
wanych kwalifikacji i predyspozycji’.

4. Ustawa ta w art. 18 rdznicuje takze doradztwo
personalne i poradnictwo zawodowe. Definiuje
poradnictwo zawodowe jako dziatalnos¢ polega-
jaca na:

5. udzielaniu pomocy w wyborze odpowiedniego
zawodu i miejsca zatrudnienia,

6. udzielaniu informacji niezbednych do podejmo-
wania decyzji zawodowych w szczegdlnosci o za-
wodach, rynku pracy oraz mozliwosciach szkole-
nia i ksztalfcenia,

7. inicjowaniu, organizowaniu i prowadzeniu gru-
powych porad zawodowych, zaje¢ aktywizuja-
cych w zakresie pomocy w aktywnym poszuki-
waniu pracy,

8. udzielaniu pracodawcom pomocy w doborze
kandydatow do pracy, w szczegdlnosci na udzie-
laniu informacji i doradztwie w tym zakresie®.

Wedlug A. Pocztowskiego, takie ujecie do-
radztwa personalnego w ustawie dosy¢ zaweza za-
kres faktycznej dzialalnosci doradcy personalnego

i proponuje inna definicje: ,,doradztwo personal-

ne jest dzialalnoscia wykonywang odplatnie, z za-

chowaniem poufnosci., polegajaca na $wiadczeniu
przez kompetentne osoby fizyczne lub prawne ustug

w zakresie badania, diagnozowania, projektowania

i wdrazania rozwigzan réznych kwestii personal-

nych, oraz prowadzeniu niezbednych dziatan towa-

rzyszacych o charakterze szkoleniowym, wykonaw-
czym, a nawet regulacyjnym”.

W tak rozumianym doradztwie personalnym
miesci¢ sie beda:

1. uslugi z zakresu rekrutacji i selekcji kandydatow
do pracy,

2. prace projektowe i ekspertyzy dotyczace zarza-

7 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy( Dz. U. 2004 nr 99 poz.
1001 z pézn. zm.

8 Tamze

9 A. Pocztowski, s. 407

dzania zasobami ludzkimi,

3. planowanie, realizacja i ocena szkolen dla pra-
cownikdw,

4. badania personelu pracowniczego dotyczace np.:
satysfakcji z pracy, diagnoza kultury organiza-
cyjnej przedsigbiorstwa,

5. audyty i monitoring procesu oceny pracowni-
kow.

Z kolei M. Brzozowski przypisuje doradcy
personalnemu funkcje eksperta procesu kadrowego,
ktory koncentruje si¢ na efektywnym realizowaniu
dziatan skladajacych sie na proces kadrowy, takich
jak: analiza potrzeb kadrowych i dobdr pracowni-
kow, M zarzadzanie wynagrodzeniami, K ocenianie
irozwoj pracownikow, realizacja zwolnien pracowni-
kow, prowadzenie dokumentacji kadrowej, K biezace
wspomaganie pozostalych stuzb przedsiebiorstwa
w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z zarza-
dzaniem zasobami ludzkimi. Kolejna role definiuje
jako role agenta zmiany. Oznacza ona dla specjalisty
personalnego konieczno$¢ podejmowania dziatan
zarzadzajgcego zmiang w organizacji. Trzecia rola to
rola stymulujacego zaangazowanie pracownikow do
poprawy swoich indywidualnych wynikéw z korzy-
$cig dla calego przedsigbiorstwa °

Podstawowe metody/techniki pracy doradcy
personalnego podzieli¢ mozna na trzy podstawowe
rodzaje.

1. Narzedzia diagnozy najczgsciej stosuje sie
podczas procesdéw rekrutacyjnych jako jedna z me-
tod selekcji kandydatow, oraz w procesie rozwo-
ju pracownikéw, zmiany zakresu obowigzkow lub
stanowiska, awansu itp. Ma to na celu poznanie ich
kompetencji, potencjatu, osobowosci kandydatow,
motywacji oraz inteligencji w obszarach: werbal-
nym, liczbowym i indukcyjnym (zdolnos¢ do wy-
ciggania wnioskow).

Najczgsciej wykorzystywane testy to:

« Extended DISC - diagnoza kompetencji pracow-

nikéw

+ Inwentarz Osobowo$ci NEO-FFI

o Test metodg matryc Raven’a Kwestionariusz Tem-

peramentu FCZ-KT

Test na role grupowe

Testy na analize transakcyjng

Testy na styl komunikacji

Testy na style reakcji na konflikt

Testy preferencji zawodowych

Testy na style kierowania

Testy na kompetencje menadzerskie

Testy na delegowanie
Testy na diagnozujace motywatory- czynniki

zwigkszajace motywacje pracownika do efektywnej

pracy.

10 M. Brzozowski, Ewolucja roli menadzera per-
sonalnego w przedsi¢biorstwie, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, 2009, nr 1,s. 61, https://www.ipiss.com.pl/
wp-content/uploads/downloads/2012/11/m_brzozow-
ski_zzl 1-2009.pdf, (dostep 09.05.2022)
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2. Tworzenie profili kompetencji

Profil kompetencji jest sformalizowanym ze-
stawieniem wszystkich kompetencji wymaganych
od pracownika na stanowisku pracy. Profile pozwa-
laja porownywa¢ wymagania kompetencyjne sta-
wiane pracownikom z rzeczywistym poziomem jaki
spelniaja.

Profil kompetencyjny pozwala odpowiedzie¢
na pytania:

« jakie kompetencje sg najistotniejsze z punktu wi-
dzenia efektywnego wykonywania pracy na da-
nym stanowisku,

« jaki poziom bieglosci zawodowej jest wymagany.

Analiza poszczegdlnych kompetencji odbywa
sie etapami.

A.  Wpylonienie kluczowych kompetencji
uwzgledniajgc ich podzial na:

« kompetencje osobiste

kompetencje poznawcze

kompetencje firmowe (biznesowe)

kompetencje spoteczne

kompetencje menedzerskie

B.  Opracowanie karty kompetencyjnej dla
poszczegdlnych grup, uwzgledniajace;:

o definicje kompetencji

« poziomy spelniania kompetencji

+ pozadane zachowania

C.  Stworzenie tzw. macierzy kompetencji

3. Audyt kariery

Audyt kariery to przeglad (mapowanie) dotych-
czasowego doswiadczenia zawodowego w kontekscie
posiadanych kompetencji, oczekiwan i planéw zawodo-

wych". W jego wyniku powstaje planu rozwoju i dzia-
lania dla klienta w oparciu o jego zasoby i trendy rynku
pracy. Audyt przeprowadza si¢ przy pomocy réznych
narzedzi diagnostycznych (testy kompetencyjne, osobo-
wosci itd.) oraz w oparciu o szczegétowe wywiady. Klient
otrzymuje kwestionariusz kariery, matryce kompetenciji,
przyklady zwycieskich CV, wskazéwki dotyczace przygo-
towania listu motywacyjnego, przechodzi przez symula-
cje rozmow rekrutacyjnych. Dodatkowo przeprowadza-
na jest analiza e — wizerunku. Przygotowuje sie strategie
personal brandingowa (budowania osobistej marki),
majaca na celu realizacje wybranej sciezki zawodowej.

Tak ujeta rola doradcy personalnego doskonali
potencjal spoteczny przedsiebiorstwa, prowadzi do
lepszego wykorzystania zasobow ludzkich i staje si¢
podstawa decyzji menadzerskich.

Bibliografia:

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswia-
towe (Dz. U. 22017 r. poz. 59 z pézn zm.)

A Banka, Poczucie samoskutecznosci, Kon-
strukcja i struktura czynnikowa Skali Poczucia Sa-
moskutecznodci w Karierze Miedzynarodowej, SPiA,
Poznan, 2016,

A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier,
SPiA, Poznan, 2016

B. Wojtasik, Podstawy kierownictwa kariery.
Poradnik dla nauczycieli, Krajowy Os$rodek wspie-
rania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa
2011

11 https://kariera.sgh.waw.pl/artykuly/rozwoj-oso-
bisty/audyt-kariery, (dostep 09.05.2022)
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dr Bronistaw Matusz
nauczyciel - konsultant WODN w Zgierzu

DR STEFANIA KUROPATWINSKA
- WYBITNY PEDAGOG,
TWORCZYNI ZAKI’.ADU
KSZTALCENIA NAUCZYCIELI

W ZGIERZU

W Minimuzeum Zakladu Ksztalcenia Na-
uczycieli w Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddz-
twa Lodzkiego w Zgierzu mozna zapoznac si¢ z hi-
storig tej placowki oraz pozna¢ m.in. wybitng posta¢
— dr Stefani¢ Kuropatwinska - pedagoga i tworczy-
ni¢ Zakladu Ksztalcenia Nauczycieli w Zgierzu. Sa
tu liczne pamiatki po pierwszej przelozonej/dyrek-
torce, ktéra juz od 1918 r. dzialata na rzecz zorgani-
zowania Seminarium Nauczycielskiego w Zgierzu.
Przyjechala tu z Warszawy, by stworzy¢ nowocze-

sng szkole dla nauczycielek szkot powszechnych. To
wyjatkowo zastuzona dla Zgierza osobistos¢, o kto-
rej wielokrotnie pisaly gazety, na jej temat nakre-
cono film i zorganizowano kilka sesji popularno-
naukowych, a wladze Zgierza nazwaly jedna z ulic
jej imieniem. Chcac przyblizy¢ te charyzmatyczng
i jednoczes$nie skromng osobe, warto podac kilka
szczegolow z jej zyciorysu.

Urodzita si¢ 7 kwietnia 1886r. w Lazach
koto Lukowa na Podlasiu w rodzinie o bogatych
tradycjach narodowo -patriotycznych. Rodzice
jej — Jozef i Emilia z Aleksandrowiczéw wychowy-
wali ja razem z pigtka rodzenstwa: Wiladystawem,
Aleksandrem, Franciszkiem, Walerym i Amelia.
Po ukonczeniu nauki w gimnazjum w Warszawie
w roku 1902 wyjechala za sprawg brata Franciszka
do Szwajcarii na studia uniwersyteckie i ukonczy-
la je w Genewie na wydziale fizyko -chemicznym
uzyskujac stopien naukowy doktora chemii. Za-
raz po uzyskaniu tytutu zostala zaangazowana do
jednego z zakladéw chemicznych na pograniczu
Francji i Szwajcarii. W czasie studiow uniwersy-
teckich brata czynny udzial w pracach postepowej
mlodziezy studenckiej. Wtedy tez na jednej z wy-
cieczek w Alpy poznata osobiscie Wincentego Lu-
tostawskiego i Stefana Zeromsk1eg0 Obaj - wybit-
ny filozof i znakomity pisarz — wywarli na mtodej
Stefanii duze wrazenie, co przelozylo si¢ pdzniej
na jej prace zawodowa. Do kraju wrécila w roku
1908, porzucajac karier¢ naukowa na rzecz pracy
z mlodzieza. Pracowala od wrzesnia 1908 r. do 1
stycznia 1918 r. w kilku szkotach: prywatnym Se-
minarium Nauczycielskim w Zyrardowie, w sied-
mioklasowej Zenskiej Szkole Handlowej Jézefy
Siwikowej w Sosnowcu, w $rednich szkotach war-
szawskich i w Meskim Seminarium Nauczyciel-
skim w Siewnicy. Z bratem Walerianem dziafata
spotecznie spotecznie nad likwidacjg analfabety-
zmu wérod robotnikéw warszawskich.
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Od 1 stycznia do 1 lipca 1918 r. jako sty-
pendystka Ministerstwa Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego uczestniczyla w kursie
pedagogicznym dla organizatoréw seminariow na-
uczycielskich. Po ukonczeniu kursu nauczata w se-
minarium Nauczycielskim w Lublinie. 1 stycznia
1919 r. Ministerstwo WRiOP powierzylo Stefanii
Kuropatwinskiej zorganizowanie Seminarium Na-
uczycielskiego w Zgierzu.

Weczesniej juz - 28 maja 1918 r. rada mia-
sta zaakceptowala propozycje Inspektora Okregu
Szkolnego Lodzkiego dotyczacy zalozenia semi-
narium nauczycielskiego w Zgierzu, zatwierdzajac
wstepnie kwote 2000 marek polskich na utrzyma-
nie lokalu. Wiadze miasta poinformowane zostaly
18 grudnia 1918 r. o przyjezdzie dyrektorki semi-
narium do Zgierza. Z poczatkiem stycznia 1919 r.
rozpoczely sie zapisy kandydatek do szkoly na kurs
pierwszy, a dla niedostatecznie przygotowanych -
na kurs wstepny. Wowczas szkota miescila si¢ przy
ulicy Szczesliwej 23 (dzi$ ulica Narutowicza - bu-
dynek ten nadal istnieje) w domu Pelagii i Jozefa
Kautz. Wynajeto w domu frontowym 2 pokoje na
dole i 1 na strychu (na potrzeby szkoly) oraz w ofi-
cynie 7 pokoi, 3 kuchnie i korytarz (na potrzeby in-
ternatu).

Stefania Kuropatwinska uczestniczyla we
wszystkich dziataniach i osobiscie je nadzorowata,
poczawszy od zorganizowania opalu, naboru kan-
dydatek do szkoly, a skonczywszy na wyposazeniu
izb lekcyjnych. Warunki w seminarium byly ciez-
kie (lokal ciasny, brak boiska i ogrodu), dlatego
tez Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia
Publicznego pismem z dnia 19 maja 1919 r. infor-
mowalo: jesli magistrat uwaza za wskazane pozosta-
wienie tej waznej uczelni w miescie Zgierzu, koniecz-
ne jest przyznanie dla potrzeb seminarium placu 8
morgowego na ogrod, boisko i przyszte zabudowania
seminarium. Na ten wniosek rada miejska przydzie-
lita 8-morgowy plac pod budowe szkoty przy ulicy
Leczyckiej, sugerujac, aby budowa rozpoczeta sie
jak najpredzej (zeby da¢ prace bezrobotnym rze-
mies$lnikom).

Stefania Kuropatwinska z zapatem przystapita
dorealizacjiswojejzyciowejmisji.Jako przetozonase-
minariumstaralasie obja¢ pomocaiopiekguczennice
oraz nauczycieli. Wystepowata wielokrotnie o opat
i mieszkania dla nauczycieli oraz stypendia dla
biedniejszych uczennic. Jednak najwieksze zadanie
dopiero ja czekalo, czyli budowa nowoczesnego,
kompleksowego zakladu ksztalcenia nauczycieli.

“'s
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Budynek Zaktadu Ksztalcenia Nauczycieli w Zgierzu (1926) (zrédio: Minimuzem ZKN)
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Plac przy ulicy Leczyckiej jako miejsce pod
budowe¢ nowej szkoty zostal odrzucony przez mini-
sterstwo i dopiero propozycje burmistrza Swiercza,
wskazujacg nowy plac przy kolei (rég ul. Towarowej
i Strykowskiej o tacznej pow. 9 ha 1265m?), uznano
za odpowiednig. Doktor Kuropatwinska od wrze-
$nia 1920 r. osobiscie uczestniczyta we wszystkich
wazniejszych dzialaniach prawnych, logistycznych
i negocjacyjnych zwigzanych z budows. Starala sie
ustali¢ wlasciciela proponowanej dziatki pod budo-
we. Negocjowala z ministerstwem projekt i program
budowy seminarium, spotykajac sie wielokrotnie
z radg opiekunczg Panstwowego Zenskiego Semi-
narium Nauczycielskiego, geodeta oraz gtownym
architektem i pdzniejszym kierownikiem roboét inz.
Adolfem Goldbergiem.

22 kwietnia 1922 r. oficjalnie ruszyta budo-
wa placowki. Dobra wspdlpraca z burmistrzem
Swierczem, dyrektorem Pogorzelskim, inspektorem
szkolnym Kaminskim, radnym Cezakiem oraz taw-
nik Chrupkowg ulatwiala rozwigzywanie nawet naj-
trudniejszych spraw.

Dyrektor Kuropatwinska od 4 lutego 1921 r.,
stojac na czele Komitetu budowy gmachu dla Pan-
stwowego Seminarium Nauczycielskiego w Zgie-
rzu z ramienia Ministerstwa Wyznan Religijnych
i Os$wiecenia Publicznego, nadzorowala budowe
sprawnie i w najwyzszym tempie, czego efektem jest
oddanie do uzytku Internatu w roku 1925, a dwa
lata pozniej budynku szkolnego. Od wrzesnia 1927
r. w Zgierzu uczennice seminarium nauczycielskie-
go uczyly sie w ,palacu”, bo tak nazywano nowsa
szkote, ale czesto i dzis odwiedzajacy Zgierz, uzy-
wajac tego terminu, pytajac o obiekt.

O wielkiej madrodci, tolerancji i za-
letach ducha Stefanii Kuropatwinskiej pisata
jej bratanica- dr Halina Kuropatwinska-Swi-

dowa w swoich wspomnieniach: Ciocia Ste-
fa bylta czlowiekiem z jednej - krystalicznej bry-
ty. Wszystko w niej bylo solidne, rzetelne, mocne.
Cechowata Jg w sprawach etyki najwigksza bez-
kompromisowos¢, choé¢ z natury bardzo delikatna
i czuta, o gorgcym sercu, niestychanie wrazliwym
i uczulonym na wszelkg niedole ludzkq. Jej wysoka,
szczupla, lekko pochylona sylwetka, zawsze ubrana
szaro lub granatowo, z gtadko zaczesanymi wltosami,
posiadata w sobie jakgs wrodzong dystynkcje.

Najcenniejszymi dzialaniami przelozonej se-
minarium, pdzniej liceum pedagogicznego, byla
dbalo$¢ o rozwijanie u swoich podopiecznych sa-
morzadnosci, pracowito$ci, tolerancji i wrazliwosci
na krzywde ludzka. Najbardziej cenifa te uczenni-
ce, ktore wykazywaly samodzielno$¢ w mysleniu
i dziataniu. Zdobywata milo$¢, szacunek i zaufanie
miodziezy nie teoriami pedagogicznymi, lecz ma-
droscia serca oraz niezwyklg prostota. Nie wydawa-
ta rozkazow, a mimo to kazde jej stowo bylo swiete,
zobowigzujace nauczycieli i uczniow.

Lata wojny zniweczyly dotychczasowe stara-
nia przetozonej i jej wspdlpracownikdéw. Niemcy
zajeli gmach szkoly, organizujac w nim szpital woj-

skowy - 18 grudnia 1939 r. zamknieto szkole i za-
broniono prowadzenia nauki. Przez 5 lat okupacji
Stefania Kuropatwinska mieszkata w Zgierzu nieda-
leko szkoly (obecnie rog Dlugiej i Mielczarskiego)
w budynku na poddaszu. Prowadzila w tym czasie
tajne nauczanie. Z polecenia wiadz rzadu podziem-
nego objeta funkcje koordynatora oswiaty w powie-
cie 16dzkim.

Po wyzwoleniu Zgierza liceum Zenskie nadal
nie mogto wrdci¢ do swoich budynkéw. Tym razem
to wojska radzieckie zajely teren na kolejne mie-
sigce. Natomiast seminarium otrzymalo tymczaso-
wo budynek dawnej niemieckiej szkoty przy ulicy
Dlugiej 33. Szkota ¢wiczen rozpoczela prace pod
kierunkiem Marii Rzeczyckiej przy ul. Strykow-
skiej 18 (w budynku dawnej szkoly zydowskiej).
Jednak chora i staba juz Stefania Kuropatwinska
nie dala za wygrana i pojechata do Warszawy, by
przekonywa¢ wladze wojskowe o koniecznosci po-
wrotu uczelni do swoich budynkéw. Misja skon-
czyla si¢ sukcesem i 30 stycznia 1946 r. nastgpi-
lo protokolarne przejecie kompleksu szkolnego
(kompletnie zaniedbanego terenu i zrujnowanych
budynkéw bez zadnego wyposazenia). Mimo to
szybko i z zapatem rozpoczeto sprzatanie szkoly,
internatu, pozniej ogrodéw szkolnych. Powrdécity
do seminarium uczennice i nauczyciele. Jednak
schorowanej przelozonej coraz bardziej brakowa-
lo zdrowia.

11 marca 1948 r. o godzinie 9 rano zmarta
w swoim mieszkaniu w internacie - wybitna po-
sta¢ - silaczka XX wieku. Pozegnalo ja szerokie
grono uczennic i znajomych. Pochowana zostala
w rodzinnym grobowcu obok matki na cmentarzu
w Siedlcach - swojej ukochanej ziemi podlaskiej.
Byta osobg, ktéra wyksztalcila liczne grono odda-
nych o$wiacie nauczycieli - sitaczek, tak bardzo
potrzebnych w tamtych czasach, ale moze oczeki-
wanych i dzis?

Twierdzenie, ze to Ona byla twdrczynia
pierwszej uczelni w Zgierzu, jest jak najbardziej
uzasadnione. Akceptowalo jg wielonarodowoscio-
we $rodowisko zgierskie, liczono sie z jej zdaniem
réowniez w kregach wladzy centralnej. Sama przy
tym bylta bardzo pracowita i oddana szkole, ktora
- jak wynika z pozostaltych szczatkowo dokumen-
tow archiwalnych - byla w tamtych czasach jedna
z najnowoczes$niejszych w Polsce. To do Zgierza
zwiedzac te szkole przyjezdzaly delegacje z réz-
nych krajow Europy (a nawet z Chin). Tutaj uczyli
si¢ delegowani z innych krajow nauczyciele, pod-
wyzszajac swoje kwalifikacje. Na terenie tego za-
kfadu powstal jedyny w Zgierzu kort tenisowy oraz
park z aleja wysadzang platanami. Po analizie bar-
dzo wielu dokumentow i po rozmowach z wieloma
ludZmi $miem twierdzi¢, ze gdyby nie dr Stefania
Kuropatwinska - dzisiejszy Zgierz bylby innym
miastem.

W artykule wykorzystano materialy archiwalne znaj-
dujace si¢ w minimuzeum ZKN.
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Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
Woijewddztwa Lodzkiego

W Zgierzu

ul. 3 Maia 46, tel. 42 716 24 72 wew. 30

Atrakcyjne kierunki ksztalcenia dla wszystkich doroslych:

o Technik ushug kosmetycznych

o Technik sterylizacji medycznej

o Technik masazysta
o Terapeuta zajeciowy
o Technik rachunkowo§ci

o Technik turystyki na obszarach wiejskich - uprawnienia rolnicze

o Technik administracji

o Technik archiwista
o Technik bhp

o PFlorysta

o Opiekun medyczny
o Podolog
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